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769 ; j*ii 



^isy^^ia^^utitocuviuifiii jHduuij*ti^ui 



*il»*l 4,2 JJ- 3,4 ji AIM GmH si* AJ^Ul 
jJjV'l jjjjl t(uj(l J1U }aaj| Ja*. Uixi .UjUi 

f"> j*;** -*'8 i*jA. uilij J_i_jLjii a-.. . |i jj 
oWU £ Uljl ^Jj jLilj ,iiui ^i 6.3 i. ■■-•., j1 
^i 5,1 a^ „ jjUaJUj IjJjitl ULaJl -^T^JAl 

ji j-^jJi -Lis ik-ji jjjj^jui j^uji jjtf ^^ 
j*j5U -1.3 ajji* liui ,y 7.2 ii-iiiiiiiji j^iiji 

J lo 3j««ijj CuUij* .lAfl iLijLaJI -iliijl .-= — -. -- . 

jj*W odL CiMjjl us .^Sjj' j^uSU 10.3 ^1 ilui 
iajii dljj .pj»jj jjjXf 4.6 Ujii UUI > 6.7 -j 

y ^ui^j. jijaJB ^J Oil cijji! ja\ cjjijjfl 

201 1 ^u !^\i 

J;_-! iUlU.1 | ji»J IwjUJj 3JIJJJI _, J. 



_-—_■, '. , i - ■ ' I __l_^ uij* f.ji ,lijll ._. 
•j~*3 'St'K 14/13/12 ^ui ijjJJi u_j)isuii 

&tigfl *+*. >Ju j-uij* 451000 > jjji jjj j| isui 
iJ- * i 1 ^" »j'J3 J' 1 J8»4# J«S US .iidr ji -17 

jj-Ijj 1 Ml/10 fU\ Atfljii^i ijjj fjalm, 
jjua jUlbJ iiiai iui^jji j^j^ijj ,2012 
-iil+ll Jl_iji ^it, jijj jiiii ^ iUUi.VI ^ 

f"ia ^*-ijii Jkui JUj ,2012 iioj jjyi j^ 



J 



1: i^iuili 


^i^m ^u# 


201 2/06/0 lr^JBli 

10106: **» 






pj jj Vll ll cLulUI iiujl iulHj -us J' 1 -' 
sl'iii^ II SilifflUII 4j_jjLUI al»5U jji 4JUJJU 
^ UaAJI Jjjb jc 4jjUaiiVI i«-sUJLi 

Ulvtfl jie g *«aJ I jJfal Uuu jD .,ul» U 
jlaijj <Ui_yi jxJ^ ^^3 (^ 1*4 i*j<jl\ 
jLiial _^j Lj^-uii l| |'ii . i , n'i ,ij jj> jjil 

d l« ll l rT i II I- .:..'! iuMij .— -. l_a_I I f-U\j±il 
•-JUoj ,_v—»LiJI [-- ! • •! .l.^l'Jf 3_.-^ L\lk 
Ajt£b aj-'-'-f -{'"j JMj. j j^'.^l l 
; tli— ■! Jljtl jJ AJUiiJI _ ; l.i,,Sj .-.r.i^-..-ji 
-w t i i.xt _ l.l£_i iioV-jJI ' J ■ a -,>'JI jl all 

j— ,ljjj| i^._4J.I U Jj.n-.-ill 



tUI (j» jit. ,,j.i jii-il 1 ^^1 £U»a jiii 

Ulilil a^-ji jj^Mi jijy jj-i >Ujij 
ijj hrtii n ,»i^jyij ^u_i_,j j^»jUj yjiJi 

jljJb l _ r uUJI uu fall VI I' Ij^jOJL 
Ujj-m o^jdOtl U liili jit Jljj ,*Uudl 

ol. i i il'il l o_o j_iJI ^lj UiJI *jU - j - ji * " *y 
•IjujVI ^ J_jl l4JLaodl StaiSOllj 
^Jl^* a^i^^ll jj| |)u ^ill i\Ji\ 
Ijjj* .^**l j;Lu-a jjj i_ r Se ijjlaJI atLJI 
.j^i l>" p( i n l tl i i lj .juM I ^fln^m jc 
i=UJI jl jUStl ^It .^jill $jts3 Um 
V>i.« ft ll i i"ij5 "^ '■ rt "' t ■ ■ • *^l* _ib III 'l* 1 J ■ * f ^ I 

?±i** & jji j*uui jaj .jjii« ^»)'m« jsj 

^ j4J jAS-l '_Jc Jm-» j ji Vju ,_i i i _>j ^ii 
^ lj, ill '■ jit jU^YU ^mJ ^SJj djtLaJ J^La 

j*j ^o ijjy-uj i-»j« jisi _jt ji -.I «i a I'n ill 

i jJ I a_a ^-a jojUI [MJlCUi jjl'lini J jSj ,^c II I JJ j 
-eUJjiJI 5jU jUiol tije ,i«>UJI oil 



L 



t -it*i rj _j {rynl l 11 1 1 nrj lry'i 



lioaJI Qj'l .p j; 

i.lfJI Jj-VI ,> -ji* 1 J*-i -^ l£J— 3 *^J J U 1 ! UL * 

^yUl j-.'j-e tf jiii g.t3?« Jm»j l+»e^- sAs^? 1 SjliU 
u\+ii ■•- 1 --'i ■' ■■-. - mi fU: .Hi .. jjiii ji cUiV 

fry .tiJ^SJI il>jJI Wj! U Jk. Jj— J' ^ WA-Aji> 
IjlS ^1 i— UL r U _L .»*» U^W 11 •> ••*%) «jL-» sr " 

i jiS JI i^iy ^ ,> v >u jJ! <*—Jt w £b* ^J* 

•lS>- 1! +*-i>" 
j jlijUl jA-i; <JXi fra urA 1 1 ^- l > Sjt u- r u c i* 

_,>ii jiJj, did J5U o-j :*>yi £& a-Jai jt^ 1 ^jj 

» ; -* t -GjJi jft. Li JL=J.I ll» ^ oljl— fc»j ^it SjJl 

^UL i-U ^Ij,—: J[ £•& L- >«J M»*J V^ 11 ^J^ 1 

^jiilj IjS (,11 <i.m'.11 .!>- P WS Oj^ 1 ' > >J -r-J 411 

| -j* 11 u!> itff f ' ^" S '^ jltiV! i*15 Jl v_JL Uoj^ 

^j iiJVI jllrfVI j- ^J^ 1 i^Lilj "iJliJ J»»iJI «*A 6* 



* ! 2012/06/0! :e*jUl 
****" %^l^WSl 4679 ^ 

Jxa^Ul AjuuuILj JJ&\ fX*2k\ jA ^^11 lifc J— a 

. j^jj 21 ^jj ciJ-^^ ljSMj « ^V-)" 

'fit 



fc 






fi I 2012/06/01: &M\, 

»^a — ^— 3 — 11 2909 m*A 






Lfi* -^jU j i i i i a 1 1 i ili«» l ^Ic tiiv ljIjj-i^j ••^]-i 11 Ii j^ui i _'...-. 

qilljUUtril Q* l*>jfcf JUfaai gj^jij Qj>aUJ1 Jj*m3j j*jU Illj M 

j* £d»yij ijktJ jtijfc ^Oc iUlto .j* jitl oia jj ? ^ g^j ji»>3 

■^>ii>*il ji— j (ji li i Hint i^i^il j^y 

1+il »| ^Jilall jjfcr gMiji Jbm ^ ,»». f^a jljyj ^t i.jfajl ^mwCj 

fr«ft a*j am au» ^ > Jjihji «Uy* to ^ jjn^fcm uii. 

ajjjtfwl ^3ti J*> JmI ■> jtth 5614 ^ggj l *i?lj Um J a ■■..■.-■ ■ 

.JIM .fair 



f 



yy^iJlij 4**itijJ| m^^Umm 



Utlj uuuu • 
toll in )\ya\ 

J93. uiibg 
JiLuigg JLdbill 



ui'ju cJLo-bSjl Jo£ 
Udb5614JmiJI jfl 

Mob 7661 ai'jijg 
uiJIig J£jili 



1600cbiiij • 

uia mmlnTII 
a^lg dim 



if— in*,. «iui «>■ j^ ^j. u^ ^y ^ ij . ji _ tf 
1 >g < i J ji Jc j ;f » il ii J i_vij)jc! -i+iijsii^tyii^jsi^ 
•itf/u -v, ^iia"j ."i^ jjjLi. c ijiji , jju, akui 

■ J^j , j^- l J*-=l-*i«i 1/ »J-»Ui»yiiJiyijy«i»»illj. 

K ij« -fM'j J*M J>» ^ikjl jU-ll y^i. ^fL 
ys*, _^U) Jl _ 1 JUJ J U...L, J i ^-^jif- ,( jj^i^il^yb, 

a*. «lu u ..LiLii-^uiiyij jiu jy» uuituiij^iji 

V*y ■a-*^» ,>•— „j|ui-j ^iii jujji ^ u 
u, .jy u: yi irfl ia w i jiy,^ _ s ^ |1 j^, ^ ^^ 

j kl >H J JBj f | 1 M l I n t ifta»rf .-■IU t _n. ^jLLi^iy jja, 

ikijij ji^jij jjijjij ojussi^i^ ^^j u^, 
jiuii^j^ij jj^ji jujtji^jtj ,iia, > ii,iujjyi J ^jji 

^Ui. fljUJl U ^J, ,ji U «U ,. , jUl «ii ^ (jii | 

ij>*JI jjijlj i^l*)fl ijUl jjji, __ jL-J | t j^ J ^J^ 



'■#"> jy* t-> J~ ^ L*. UiS, j^! ol ugh) j^, 

J^ ** A» -e-j» aUj j-Uiii ^ j^. ^u, ^^y, 

t^J» <JA) yiii jte jii, ^| .^Su ^j^jyi j,^, 

^ <-^! ivtt Ji. ol ^Jl ^ ju, ^.jjji Jyi ."3)15 
t* f *|^« *kiiVi jii j>-y jiaj ^^jjiiij jja, j^ 
■ J f^J ^* ' V^^-s^JUkhj^ji^^^ 

ouij; •fj J ^ijti.V'^ |f uui •yua.uii>, l yj 3 i _,..!,. 

E^iiiw-Ullily^iUJI iui.. JiklliU^ljJUJIjJjyi 
UtM ^ J jl J»« ."201 5-3XB J(U| W. jll tbiJIiii -^ 
.2009 G. ^ 1600 iitj .^.jU jiu IjlU^a^jJ, 

MkViw j^j. ^d ^y ^^.li. jo, .jifcVi 

r— j ji.-i-5U <Ui >Lu C l> f. 20i I J 2008 ,> i_.su 1 

us i*la«i.j|| <Lj|,%li | Uif,j.M.j J .. J « ^ - - J j TIiJiMLj 



•**»" J*JUt iMi 



mUI_Uaj—1« S'j-I-' I jT.-L. 



aUjU jj, ,u. awju ^u ji , jcun tj^i. ___, 



■J ** f* ir 11 v>* iA ■ J^ 1 *^ ■> 

*"%** W*»-'jU» -»i .2006-2015 

^jy ^1 UK. i jju^j .^ i,u ^ U.JJ, _______ j^ j 

"*W J*" 2 M*»J -J^ 1 JiJ e^- w ^UsJ _^jj 3 



%•> 



X A*L*1S 



-^ 



4-11 



2012/06/01: fejUi 
2909 ;j*B 



r ,M «^ >^>^ A4u STEZ 

t;/f • *" *<■ ^ ^ -j** £ffi 



. il» ; 4-.A-^H 



S jfr x 1 It 
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jj« u * ; : a-LJI ^b 10 




5j^ fu-jij Jiiall jlj*uy1 jijj AjL$* SjjLyall idjJI jgjNB*} iuJIjfl Qlj£§i0 gli .f^iliil 
iCJJI -i> i .^-.mi ■< ..,'. .ill ,ujta j Jlj ' «■"< jii iiiu jfitm «-s 4jjUloJ1 JlifcV' 4uu«« ,jc 4^li 

jji ^ i li±u d AjjUuii jUfcV' j* *ibji ^ 1 3 (ji < jj^cj' jatxuj.ii^iysjji^i^^^ijjjyi 
i^ &** aaa j-i jjui H * >«"* ^« 1 J^' *H $ t Jflu* i ^ u aui <r 4 ^ 

. dJiLaJi _J 34 J 
^ais ^ > jail ^«*i-*i pli^ 1 .> i>^«J< u# s^ 1 — 3**^ u 1 C 1 ^ ,2015 ^^ J* 1 ^ •>*'»^ V * 



J 



-v 



■ "-• iiL-all 



fa V I 



Jl 
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..g-U*l 



Wjlidl JlAiaVl ja>iAj ^ijl ylAj^Aii! 



i'i Jl * *■* " ■*--■*- 

J BM . Q ) U i . lfl g ' l 

i>»Mafl.'IVii 



4Jj*faJU jj M J M. I Ij j»mjJI fUlgll j*ly vjfa^l JOJUMJ 
■J»«faJI jl jU. {Wi -JU» jl j^ .Ujlajji j^ ill wil/jiii 
■jhitaiji^ afrji ..ilka jggj *4*« " *''J jMJii "Ijjjiill 

cuia tyttu, i^jji j^iaij ! gtgl tfi>ii jl .&*** *t±u 

"«; i n i ' i ij<B m— •i^.uLtMl .iJiii ji LpvA jj jj jl -■■■_■ iji|i 







lAf jUbVl >V_ Jl JCUtfl JUj .Jlifa jj| 3(> 

<^L^ji_,. ;_ a__, Utttj --■-■■-■ -•■■• -j 

i.v-Jil . jf.^. jjjb iiill »j» ,.i,-„,-, 
JJUj 

lAUl ^i^aJtiSVI Ki^ViS'l _JU..i 

jijiL.i ; i - . BMJfch ■ *- ' n 1 - il'j : i lilt- J' 
^ill pujl vi^iu , ujJ ull jl jji .L^Je iil_ 3 

,i -_.iJ' jijUvll jll jOi_3l jli, ilBlkSga 
JibiU ^La3yi JVjj-'f I Ufa JJU) j*.} 
ij«lifc A>jIa* JLv. y Ij^La i -— ^ jajjjvi. 

U^ljrv.j]kv<t, i-.Ii'iS ij^J^Ij-^IU ^JikJI 
i> JL 4jU ilj*li«lj*JJ J^i.Huunll 
oUUJ OHiUL Jvlixv' jjilll (Tljivl j»J 
i, u. jj 'jmjrjfaj uw 4.L- lib-.., 



■ T iii.jyiv*>_u.^koaj Ji , J 
> Jlkll .vvij. ^rfjjl .1 jUv.j «JLt>. ^ 
■ * jr" ■ j« ij>J* **i J UjaW J ^i» j vjji 
,> 475 jjlltf Jja jlU Jtoll Jv liuuj 
jjjj .. . n i i. ll u«n, jkU ^U»il ,ijlH 

- ,-r _J— =_!li^-' l -i i -___-_ J^^i—^i' _l ... 
L ^fi Up -ii -i ■wolj _ *jl -iLv* ~i r>i " •" " 

J J|^ i i n- l lliil l i - .iJ-J J l»JUl.V'V*^3v» 1 -^.} 
^J,-iJ y Jtnl lll o««ij |V!j^4j _j JS 

--^-: i -Jl ,.:-_» J u fl gWinV ) • .- .—. j- 

oUaiil jl jjjl JjJJl-lj .jjfaa. vj^i iLi ^4 
V j^iJ 1 jlitt > i J jvt J ..l;i|-|ii .ijjUiJUfaVl 

"'j! j »* n^ vJ^J ij^. jLi^ jti 

•-=.1 _,-iJi ^ViJI j'g ^b i jjlJ Jjjl 
iljifcj bLil iili j ^11 jl jjtu i^^tv .&wi* 
.— Jl iv. v,_,>vi, oWiJ jfavlj ^fk} J&&J 
jjaiSj jiiivdl i - rf nai i i Jj^juj ^il b j .^*ujl 

jikUjkVijJ-ii 
jua j-^ .jufaVi jLc j.jUji i^uii) 

^i iLuli fiHU JjJLii >» J«l j. ^JJVVVJI 



ii-kjj >Vi ik-ij ^j ^^ ^ jiij 

■V..-V4.' <JjUI i— _ J C G_p j Ol bglal 

jlj. ^Ijj-. 4U vilj-JJ j^ jj. y jlifc 

ijjijUfaaii,,,,^.^ ^ji 1Jfi> ai. j, ^ 

-■l.-fl"! .> ! -. I 111 . .1,11, ."- - I.. • . , 

. .'nv',.1 1 . | .J j ■.•'.jB -: >j.-.i j ■ .. . ^ j.l j. 
jj» vfi'L _j»i.i r ; ._vt tva_ _i_j-o ;■_> _l 
jviu'i ^ fftjf „■'! a«i. .{Jjikll vm_;« 
jjU JUfaVl^ f+k. ,^iiJ jUhKlj j^ljijl 
.jJiHj iu^yi ,jui itlj. j-_, Ujl a)—* 

'M'Kli' 1 -- -tf jilljijLi vijgB yi ouji 

■"->>—• «iriJ> ojlj-JI ill, ^wi] j^jai 

_'.-j^_; -Li _ Jjt j. Juj. jc U .iUjill j 

jUjjIj.iLijviJi^V 1 ^*!*^!,^-^! 

-l-.y Ji-U" J»- > M? Jji jJJ* JifaKl 4JI 

OCm 

vf lUllj yMMll <faUJI 

.liwl > -jt ^UjJf tij Uk .IK 1 ' v-jLu L^iv 
J'"'*']-'" "^'"."'-"iVj 1 . »'i"i'iiT ill i 
tjijjjii i*J-- ujUhII *_j v-it '•' - n " . 

vf ^- -' -i_1 _i , t V-iJlj -»jJI BjbJ 
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,~_. j-J 1 Jiu'H _- y»i fj d if^Ji ju- j. 
.c. L »iu)^i^jjjj>ija J .j.ui,'jiii.iij]r 

^jifefliull jjjjfjJjUUjJrl n 'uMilnJaiinS Ml 
^lITUi ^** j3L» bu J- ^-* ■ .•«,>»'* •'J^-J . . H * " j 

J" "'' ■ ji-i — i , ,i -i— Jj dlj J ..L > ".. I - _ - ! j 

jj >U ^ j-i . jib-ji auij -ijiuu iijJ 
J u^Jlull.j .^Ijtu.-Ilj Uul jilfl ^jl J( 

; *i > » .~.u/;'i i-iL _.■..;,„ •bT 1 jji- 

ucLlaT' ''■ 'ii ■'' J -\— "- 1 J A-ajJal^ ■■' n H 

'...i^-Jj-t /jju j..ikil>j,VJ,-.-j".^i 
ij-ilj -AiEiJ £l«Uif J|j^ lUflf 



i^i, ij_i» ui» >j, jijiA, btni J* 

ImijmJi* ainflP 

; ,U-J u^U* -u.' •*?' . j. y-l 1 -U , j . 
y" - nil' jtlj.ffu.ji^^joijjjil^jjaVj 
UUH j-i-jiU J«V 1 ■— -. .—.;.. ^y-J ' ua 

.iu^Jl JJ, .uJii— « 0- *" -*3* J*& 

L-kjl 3 .Jil.Vl^>j. JlUi-ljlMiUlH^i, ilhTi ..I 
,1.1 ijillll ^kUullt^oiii^jl jJ.T-i 

.^u-jjIJU, 

jjjj jjji Uiu Jj^w, j<iji g^li **f*s 

j. kia iiji^iJI u-i-W j>4i«» J*H JiU 
r-~~ •VHiiafclnj '■'-" J t '"j-LTl'ji"jr 1 f 
Jil.Vljilil^JJUillUjji.jiM-^ljll^uJ 
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5-U.VI iiiall ^ tJj^ji 

■J,)— (jfe L-j 'JilJJ luLJl 

•J>JS 

jijj.ljui—j.j ■ajai tj i.,, | ..i,.i jj. 

Life! US*,. 1uU LJli, j 1 1 ^|„„ , il+i 
"^J ** 'ii*' uAf j 1 j;* -UIB bLmg 

L - Uiu Ui :- „'i" <—^ ii*, U.I I-. :■ ',.11 

> .lUJIj >Uj i-ttidl 5j-Vl Jjfv 

..'■ I J J ' ,Jj Jib|^ jjS Lj j v - j.)' j.,t«l 

'^V^ *y> j«;Vi ,,♦». £ LJ 

.iU_ ji fji^ji j tljji .ay ji L, js J»£J 

^jjl ;A ' -lliUll) U__JI) l~ .-i i J .1-. 

.. — ^ — " •' _.— *-'' jl -•*-'' U> >»J 

rM L jjli^j llmul jUHJl Hi ^ Jj 

"1*^*11^ tf J l(£ : b L '!i't*-'tM^i>l* 
* t " l *tftcr™tf u'-"ifij*- 1 i J f gj; rrtj 

•OMu* ^J t*J* -J-Ui 

pfcu > JUliU Jud| oVU 
L..H.I,. r , -■ -_,s - ( ; J -i jjt- ■» 
, JlUlJ > L.ji4^i_; lI kdU J jb 

tWj^if J " J ' M ■ ' ■ ij .j<j.|Jly JlxU 
UjJ JdliU uljj «jUjJ rtjjiVl JUbV 1 
^J"- uh* A* U AuBI WjImI j U,j. 
Slj"-> -u*l J£|>yJjiJII.J jtu uk £4iii 
w «t*i iiU, Jj4*jl jlj.. j^tft JgS 

£g| Jikifl gg ,lij jjjj. ^L) jjljj 
.J)JJ« Jrfj IjfUl f-i jl ,^£lj .Jiiri Til 

t^ni j*. j^. U4j ,> j, j a J]r . 

"d*""".! ^jtt'j *J*~«i»J «*U t"»j 

.-i'-il, ; i-;>.'-Ji!-.,LLil t ».,.._ v .l-JI,i., 

<M i n i > fi lUaluajli. < jl3^ JJ ^ t pu|i| 1 ll 
Ji ^ J. Jl lii „il fiJJ 1^ p^J J 



© 



j fliiiiij 









^IJliiliiln 



M^>' « ^ UU Uj, JifeVl M 

W*j j* ^ d « iU1 i! * «jju 
ii i aVu jj <J in y jt Uj ,f_L, LOi.' . 

Jurt-"*J»u*i | *jU / a.jUii|j^u 

UliJlj.ililjIIJiUiyiijLiWI^IJUjVjj 

ji-n pAj -tx±fj ii.i») ; j»ijPj j i jijtj 

IfifHj j .IjUJI jy» j UuiiJ jlljjji JJ ^ji 
iE »*» l jk4>»jljlJ!lj i .J , iii<Jl l >. 
V-M.JSjli fj»j<liljjl ,jjS( dli Jl .txujjl 

u^I i>Vi " •";"; 'n .-LuL 

ij-i IjjMl ,fiV iJLir- l rw Jjj . juaj.1 
^i -W-UI J^ilJ ^jULJ JUfaVl U4j 

.•iu» j jiijj ^^cn ijijii Jt jjlVi 'Sji 

U .^jbll Ji. ^1, .hUJI, ijill jijjj 
u V jjiiJI .j, c j_*l lii ~. i .-.liii ! ■ ■". . ilgli 

J}1 jjl .Ui.,,1 jis Jjjfc y (a;-| ijiuii, J 

uij.!ii,-tCiijaviil)Uii, juiji 

■ 'Jj.Us-j.'ji.., jUL'.Ji,.,^^^. 

*Lji^l (jjinujk jUfl Jj jlAlUBj .*'jij 

'**»<^??ft| •^jJi'jaj.H*" 

_— .«^is „* J>jijl Ui ^ } ll ljfa(Uj 

.—I 1 jjJi) jijW UljU jxv j-_ i ^u.1 
jl .^iVl t nni ll lj* Ji gijjl .,,1^ j^ ^Je 
V*- jl .•■>u9 > J U j'jill t»Li» i.j*» -— ' 



X^\ 



■m i \r* 1 if iiv f i f — ■ 



^ J « ■ , -!. . i IjLiJJI Jl 
j**UJI JUjJ! UlaUb 
ajl^'^ 2013 2012- 

-is l+uiijj ^fjJJoll JUll 
Jjt*f u-^a-iJI IJ4^J 

i^ifcyj jJii'iII p UlJI 

4-IVI Ut J-ijk&A jJx In*. Ml JJjau^S 
it^yiU yJUoLI jj>V> Jb.1 !> |jljf£u 
j.uinn ^au i IA,i.rt« ,i3JjL«JI Uilall 
ij£ ULa. _ji i^La.1 -i"i-»VI *_>JJ_» j-» ilifcuWil 

{HAIL Ukttl vJkfall jjiaJ 4jliiutfl 




i JjH-.II .1 - j< -> M 'l^l'' 1 j-J' 3 - "'--■" 

lUUJl ILkUU ^sUSfil Jit l £* ^ULUI 

jliil iHliiniai ,J* fal ji>i ^i*5 <»tlJJI 
.20UJj*I26 



iajfcjnll JjlilJI Oxu,j 
^JUUI , . j 1 . ■ I I (jJUsjJL 
UulJjJ <ujljLiJ1 •Ua.Vlj 

,j£Uia.yi A^j^Jb JJJJ3J 

•tM l J-' Ljl - i tf^JI tfjj-H 

^Ihi . aiiLUI U-..h II 
jlbul JMi dJij .jujjOJI 
jiXU .j^j-ll '« ■ "■!; » « 

jijii ajbijfcujji ajjijofcj&u j»i 

«^.iA ll» <U i.-ilmjj tS xJI £ 51*11 Li u iaj 
JUjJojJI JLtlJI ,ji»*3 jl jliiiil ,>* «i|i 

alwiaJi *u*vi^ «ltai f^teai .JUijt 

6 > 5 ^*jj a*l«. 48 i jJ. Uifaj Uf>i| 

tuXM j«aUe ,^-ilUl lul* IwiUjjLfJlUl 

l&juJ*! ^juui] iLUi^vi *•* Uia yij 

jhuui i^JUJI paUJJI t^V If JjLiJ cj^III 

»U! itl— 72 i A >.l ^oLj <r>ljJ>< u»>a 
liJjM ^i ai ^jl^JI j|aiJ( 28 j 27 j 26 
&WJ ^lUJI f^JjLJI ijl jj »U1 ijal > i % l 
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309. sad 



ii ■-■■i.hiT'sb jr jia?)U oigbji 






l+JUu. j_. .^taLi—ll ^jAj 
^1 ".. iJaAsj ^rftj tfi^ 
i.- j.-l j .<uLLJI jt; v — JIj 
iJU jSl US .wljuQH u^ j** 

yifcjjl yittl J*A* .^k-Ji 
J 3 " CAM 1 .^J"^ 1 wUJI jV 
jlj»J >* jl jaJI JjjU. jJt S.i» 
.1— t JUyj j-li o«y ^Uii 

I J_A ■ |& ■•- |^j II J I f I I I " I 

*»aMi "o»teJ(A > j.-^ 

I j i -■ ij i i i n'n L*^LL> ^i-i ;. 

I_j1.u j.jSJJ.1 JBttl Jj«3 

.; nihil oUjJi |>» — . ;— ; 

■___.. u_ ._.' : .. ILi -— -'- -J I 

JJLi >■ .^HIJ ^J lajlS— 
^iil OCJIjjJI o- >«£*** 

. ; • w, ' II '_j jj J mi __ia— ■ 

JS ^J Jl i A i II SxU*- ^H^-J 
■'■-'■ Wlj »jl J>"' -Ij 0-> 

■OSUJJ JS— ifl_i «_ij_ij-UI 
Ii ■'-- "- 11 J— liSI Jijli "miii* 4 

^j^ajill jjjittllj ^rj_jailj 
JSj-LU X»)j 



jiJI yl^iVI £» l*-lj ^J 

j' ; jji _._J'J^ ^^_uj! ajAsj 

.,■ >-ji oijaaa jjia-j i^j jji 

5j_j_i. . i - i I U ,^cl h i I I 
Jj ijj,rt~i U _iLulJ ol l lin j 

Icjli'i.nl US .^JL-JI fUiiJI 
>jj_JLcl l_* J . J " i I jU— . ^J 

Ui >jJLii jjj .) ■ ? | II. 

.U^i, JLi_J Ukjll ctfLiill 

*.;J.r» j^ -u^ 1 * £» . [ i jh' ill 

UulOJi _ji — =_.y j»uji JUJI 

J**aill J 11^81 >* J-i |j 

JbOLl j* ui->^JI **>j-«- 

,2009 ii* ^j j3V ielull 

j* qi.'il.l -' -" A » "'f ' f-J 

> -ji^j rs«w rf* mj« 

; _i_i - ■■ ) ■ ■■ ■'"■ ll 'u '..-».—•' Jal 

Sjiiit j^j .« j^ - y»! 

31 -*--j iJjLc Li. Sj-a* il "* 1 .' 

»jl j jU-Ji ji lj-jJ" ■ t."> 11 

:_^n _!-; v^_'.j jj_.i - , r ..i _»■ 

| -cin j, i .1 -.11 !_;_-»- ^-i-ll 

j - i -. " ■ 3lJjj hi II ol »->J' 
.4jdUI>I - ; ■■■• ■. ■ J-u^jJ _-' — 
' --'""i 3 ';" !*>■>* *J 

iii ,. U U I J>»-aJI ji^* 11 

.J^IjJ .^>i^' ,>»»JI- :j*»-i 

^Ofejfrd <• ■■— -^ i ,— ■- 

^AiluJI tLAtyi jj kw 

JjUJ» l^JS-3 '^J+^-" - ' "'' ' " 

.jyi _u. i*«UJI ^ibjil pUll 

-i -' '^ ■" jSl ^—" . Js^i— Jl 




jimljJI mjI ■ J-Jlil 
. ; i ili iJ 1 ^i il - II Lili. cullla 

^^.j— .a i ^ i f ji«-i ii ^UtjJt 

,jt E lj«JII ijj .— i-UjJ J— U 
li.iit->»j oli aI->"i4VI JS gi& 
UUI CVJUi. I y Cf^jJ^ 1 

Lij4-ji a-ujisyu ^-_;' j-j'i . 

. i.nLSVL. _..■-■ .ii ^fSIJ 
£-JljJ _ r 0o li-Sj .UpLiUJuj 
r --^- CaUi&uJI _^> J_ i )_i i " ii.i l l 
j ; ..«.-h' -_cjj ,i^JI uULi 

jUi j* 'x .... ijUill —Jit j 
^"lill ^5+aJI jiiUil ^»ii 
-jit u Jivil j jJ I IxiliiJI _J= vj 

iSSUaJI JJ-« J-a-a f Ij— n^l 

/2010 / 2009 ijr v« n « » 

^Jj ijnnta I tjbj i Jfc«J .20 1 1 

jUmiy afcUJI. ^.UliijOjijial 
j. .— i _— ^-— ' !>> ■■ J— ■■— ^i Li 
.v- .2012 jjjtiyri 29 /«h 

Uj^JI ,u-- 3 -' t "; Jj7»"lll 

Jj^iij .2011/2010' aljf-J 

iljUl ISjliill -Uj»— II ^UaJJI 

J dlj— -X'J 3J "" * " * 4 * u " 

, jjii ^-jj.1 j^^-^j -"'-^y 1 

I) .'.«■■ 3 .' i fcj] i_JUt 

j» jijj *-■ j ■■ ''' ' J . ' ?■"' I ( f 
jL^Jj' .201 1 Ltjil 26 jWl 

«L-ij JU.J* jJ>li ^"1 f U" 

^ ^juU'j -a-»^-. r*»*ni 

oVSllil gJUi UjLS Vj*** 

>_i4 .^rJl— Jl ,>UiiJ1 OljJWJ 
j>UI — 1— i! .-.i— J^ij ,> 

jjjjlU UUJI il i.li U »"l II _._->-; 
JLulsjJI 

jj-^Lui «-jyi *p »i*B 



^? 



» j "-■»•■" rrtijp** J 1 -?- 1 ^ 



g.j^iualk 



'itejxAi ^lifeajt 
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AJUaJi J dJUiJl ,»U! TUjaUj uULdJ 3 £&M 



J j" -1" . iJ^JI -!,-» M\ a*.. [ I 

**-ui'j jUSKl Mlp* ^Sjj. jjiG 

a^jiH i.Us,Y» ».»(_>» ilU; 
*£ lail .:-» "JS j; '1 • -— i ' 

jjsj '.in ^r.-i j ^ j -J-;i i 

yi]) J«J. U_^« *S_^JI .j. 



■j -ill 'ii - -•''-' Jj j ij ij^j '" -— '■ 

<Aui sf «j!i,'il L-i'JI Jjn>| jit 
20li/20! 1 ^-IjjII ,m. jll ^.j, 

-j! jut JSiiSj .JtUfe^El f£**jN '^ ■■ 




Mi^MUMjk 
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4; ^xSL-aJl 



'HI sJLv 
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9108 !«■» 



^j^-ri o-»^ <Mll d>* J>4jW ******* | i* 1 



j^a.' JbjUi jVjJ* clil ! UP* ^-^ *^J^' i-^iJ^ 

a*.yi >»-< J 1 *-* j* f*-" J, .j f^'J i^-S* 2 ^J 1 * 4 

oUllj .fLJjJI ^ijj* i*—iJL. *-j£UJ j^ 1 *^ 

r+j ^i jj-iijW !>■ -^ j^s cutaiii *.>u 

OUUS ^jfaij J**U ofltwl jic . ij^V I £M JU- 
ijyi iJjL— ^.tj- jWi-J a*M&« ^».,U. 5 
. j,,<.-, j r .i.-.n JjLli jj SjJUill alj in>l l jta'j 
US j '^ J i |5j -"J a_i3.jtl.ujil Ji LitI iiiII >j* 
■£*!. Jlj-I "jit ijjAJl .il'/u^l J-U- 
J f+pj..,*-. J*i I*}-*' J j-J' *-'-^'j a e>^ 1 
.iU.l--_JI jji iujjJIji^iVI JU-JU- 

iijU- J-.l,.i.i o»ijij OJliiJ JUS Jj 1 " u * 

ji jc-j-i j auTfi J-" JL--J ^ ^ .' - " ■ ' " " *-»-JI J»' 
Qj.n.i.n-il ofJU-iS'' jUvi.31! ''j"^ s^ 31 

iJ* if jU-iy! jUi-yi .1,-a.J dgjB .Uk-Su ^ US 
r jj grfU^i! jfj-i-J j^Ulayi jJtUJI J> 
oji oJ^t 4} ftJWI j*U. e^SV 2012 *H* 9 
<>.jSi-l ax-.u j-> lj**& U.U-- U_j>SiJI ijj*-!! 
jjiri-. II j ■ i Vi i"il lg 

MfeUjtffl 



a .i ..i -.iay i — JU" j^- 1 -* j .t.l 3I3-JH1 -Jj-ii 
tjil c liiil jit JW-.JU U.j.1 a*. jiJI ij'JJ 

.u-iy ij ^jaui j^uv. = Uyi ts *6j* ji 4-jja 
26- j-j- a>4l-i ji"j A-.?' ^jUvj J 1 ?- j* 

.-,-«■■ .jjjy y-U-j u-jj j-"*? 2012 ^ u 27 
-uuiii £j »jSUoLI aU ,.:, ill jL n i» i » ^» 27 ,-iiui 

j" **<-i< ■^■v ^j" 13 -' r 4 *" ^■ l 'j ji j*H j* 

u ISIj-lll jLb) ji SiSUiJ aiuiuj I In M i ll) 40 
4i.VI J-ijUj iJL« j-jJj Jj*^ .*U**aJ1 

c«u»ii jus iu-yi ij^uiiii _^i iu_^iu*utijyi 5 

jjatUla,yi ojitlill j- JJtj ju>ijiJI jViiuALIj 
ui"w»jS jt J>*jiJ .Uu_jiJi SjJhJI »i* '^'JkJ 

^l ji u aI 1 >** ujjjji . 3^.yi _^** M«Lk|j j* j^*" f 

..j^illija— bjUJsa313 10-2003 f >.ctai 

jji^l js" Itj ^L^U ^^joJsy I i-JUU i*IS ji j 
JalJI jil -'Li^UiJI jji-4jJjilljix.y! _J3-oyljia ji 
_54l ji , 'l'-;"'-J M-oibll »** jJ* .Ualll jil j* 
jjloUUI IojVI >3-<" jL^!-; U J>*» J* M- 1 ! "' 1 """ 1 
^Jl -u ,...:ll i mVill Ojjx^i J>5i jl l+JLi j* jill 

^i liuat jijiy js Uf>j .j>ii uj* j-»ij 
jj^yi e^^ij jij-aV' ■*+*>*} •'X-H 1 -^^ 

i5U.li. .JLLUjSajrSjjjJI oi» J^« C—J Jj 



^ 



4- 2^Lo]| 



llti-ll-V 
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uwiUi-w JuhO)UJI -U^ ujl^jftj^ -LI i^LaaPvJ iiuuJA^JI 4jl;j^iJI jj» $io£ dJlil 



a+»4 £j|dJi j- 1 -*-^ 1 -prftt* ajijjLji.f—L. iiiu.j 
•u&wUHi >*• _— j^-j' «UyU« u-Iii. «La£i yjii 

j»l+*J <*Ul ^ lW 3 J iBii i m i ClIjIi jT t ■ ! b jJ& J j i- -.-^ J 

J llioll _ilj_i_i.l o iujij ojl <-ill i i- i l l Ja anin _a ai_i 

jjLu 31 j»UI _^J in ,l.j jJuutl e^jjl tUJIj^tiU Jj^fl 
-■i A ■-. . i "JJ ■ ■ by I B ii-oijj j. 3012 jjijji 1-2 j 

Ji l >faji ,-Uij is in ii <s 1 1 r. 1 1 im u^iij «iUati _ii 
*juui ^* j jjVI ^UcjJI jdp iy=j*i 

U^4|ll ^Jinf hi.n *i»J .Uii J»1j 

-'■<■ i j 'j — i A * - 1 3 — HSM - 1 '-- mi 

J.l_Ji _-i- £4 ^.LkJI ",>UJI ,,-i-jJI 
Uijml «-*i>_aJ! «jJI_,JJ»ll Jn, nil jjdl 
I, " i "rt i i JLili. Jl* Jij .aill J t»^— 

juj~J itf ^i IB-ill i-.Utfl tiU^ 
jllljjlij ^j-I-luJI J.lj_i-jyi aUJI j 

ju*USa Ig td c-- ;. .; -■ 1 1 jLoJ^Ij _— Li^ 

a ■ Jn jj I iUlljjjlUI «— .Li jljJj*! . 1 1 nil « 

_-' llg * J rt« i CjLE -*j k flj rtrtli n» f ■- 

Jjj»«u ^J ioli.iitl j**-±-> .-jiju^li 
>j+l -tiife-jJI Ulj^UI iix_.i' _^^ 

.-u- y i . *_■ ■ ftjj Uj-t j -i.-.i i _,u—vi 
3-7- j ' -Jj ji- UUL-i j i . j; _,w-ii 
ijiUII > I*) ijiill -20(5) 5.J1UI 15 

&Jl^u*U j-LiljJI >Oi-JU —uL^tVl 
,4jl j jfi 1 ) .nil J 



sLil cLiusJ JaitajJI »rtjj<jill jifajll -i3ill j^i 
j •l^acyi «| ajUJ j-Ui*, uUII eUJjIj CiI+jIj 

.iua.^11 jjijjjji j^.1 ^ij ^^ ^ ^ .^j^i 

^^1 jt j^-Bi JBI^ jl Cli^lu, ^1 JH 4xJc .lij'j 

il tjityi jjijji j*iii ^ j, u^»iji .Li^ii j«ju 

Ulkx j^t-M ,> ,uyi AJlxuj. ok ai j .l^ie UJj^— 
j-ii JUI u-jSUl lujill JujjiJI JjAjjlsVl ^u* JL 
<jUd !^kUU jLkii: j-. -rn» isvUeAl ^le, »Sxl' w0a 

CiLfj! j »ul v»l i » ij, j t j «j " l .-| ji -i -Jl' -J..- Jjk 

UjiJI jl jSjJU jtjaJlj .^Ijia- p ii^j _, Ufc" Jh 
J..1-.C-. . fan .yi ; ,^i ; . , | , ^ ■■ , | 

10 K;"- =■>— ■« yi k«J j^^ 

i jjj.1 j*. Uj^^i i j i j* 2009 jii ? . 

>» ^j -iiili ^.-. ^ jiiii „uii^_iii 
C4*jjU.I ila^ijj (i'nni i iljjl) 

UU 2jIj*_9 iJii 11 ■ ijij.'i..^ 
J^J Li ajJlUI S jj Li- ^-sujii j -aL 
(Wfrl a ^j^i ■ 11 ■"■ — '■ »_• -il l 

Ol j'ri I iUibi^JI J'l'jjjiJI CuUj 

ujiUb "ijt]l3Jl «UJjlj c.L^.1 j ,u 

jIjJU ^eL*ij,Vl LtjijjJuJij 
*j'JS : i> J* jjj -i^j-J 1 J fL * **" 

_^ljl, i^. 3jjj 3 ti^byi Lu}iii 

-Uj_»JJ i ,^UI Wiig | _, cJ)UiU 

-'-_ibJU i_iib_ij] iii^Iii sjijj-l 
_j jja— Umj IjUJI i ilif In.iyi 
2012 ^La 04 x-i ,Uj AUiJ • *-fl4J 
3 -^H l 'l l '--sV I ^J ! , . -■«- «J~' V M 

iJljJjiB ^b^jjl ^LiCl J^MJ;,, | 

- jL r J ' .= "-#1 "jl *Jj1 I - - *-j " . 

*JU UiC tffal ■■■■ <?■- I _,' »._j-L'j xu^UJI eUJjl j 
jJjUiil lj'J^i wS^-L- «-je -»>«-J.i «tUi»i ^i jji 

Oil «-i j-uti' ^uai ,- ;j- i ■■- — ^-' jWO ^-^ 

il'.a'n >MM fUaii ^liijl > *J i^jSil.' U^L^-i 

i , :-. J ■■"-!■■ ^.i j;V iL Ji Ji.—il 1 ji^iii'i yi 

j^u liii j-u-yi ajiiiii j- 3 SAU &* MM ji- 

i. ^.t...-. i_i. s ^tj .'^ji _^ji j)^i ._"■__! j± 

jjj i^ii jj>v i^ 1 ^ ='■ ■'■ -'■■■■ .---i ^v ; -jv^— i y 

jit Lijji ciljljj jLiJIj .»JjJjliJI lilt if! in^lj- 
lajjaJI j. IiaJSJII l+tjji J I'm' IB «±jU 8 1 T I I !_■■ ■ »-> 

itfsu tJ^i j 1 - 1 - ! J^^ i> ^3^" -j^V' s* 4 ^vtoj" 




A*> 



j<imij j-uJl u^t^ gu£ 



- u «UI aUUij £jtji -iS> 

ju\. . . j jUi .aj^' jUVc y»i 

La ,-»» . . li j-Jl jj-J' Ul J*H J .' Jl 

iSj^^^^i^i ./illfjlill j., 
o^, .,,»]< C&L. J«4-l J* ji-» 
iHJlilaJlj oL»UJI fij-J jEi« 

jjwuw-ii, .*,„** jm 

au.\ L u* i ma\ VdiS-ii *i#»S(ij 

UJU.J- D— i |> ->jjl j-"" '.JjSjll 
^i Uiffll .UjJl jlj-| Unil CjU»U* 

Ikj u wife - 1 j ji*u j^i ajtaku 

.UU.I jliklj W-2U jW Ik— '>*• 

ilj^ii ^il«ll -jii-ll f«"jll <»• 
lljbjM J, j. ji-i J,L if i»J> 

./fit, 



wBiij 4b j« j*» lj* ijeuetkl f 
4trl*]l >lj*Jl ,-»*i — « (• 
'iui-Ji >U»Vlj ."W*J' 

iii, ^Lil JI fc£Ul £»is It .t|ilU* 



i^»J . jjU* v>» '-** jW J 1 * 

.«u i n c >j> l j--yji | 

f J ^1 Ji,j fai>. 7) W»< ^> 

-^1 — ill ji»! m y i j-^W t «""" 

1-,-i. U... .SiUilVi *^«ij— ill v^UJI 
Ijlj. .iU rJ-jilU »i»j! JJ^ J* ' 

*^jjj i. jUil Jj»*l 'Nj'j^'j' J 11 " 
.*jj^ j i^ill .US' ^ ^ jU- -iji* 

U^J IjUJl Cj1»» i r lkljW if 
.Ijjju'u^j ^ifcj ■ 'jw a;' 1 .'' 1 ' ' * * ' ■J J ^> 
jli-jjl -.j-. S^iU- *»ji J J** 

ijJUl ^„.l Ud . i3UB ^ -Wl yij3 

<Si .-nlLi MjLi AljLi] IjfaJI 
-*■■ -| (>Sjll IjliJI «ijfe -7"*— 
i^ ^wMI >Si-fl yUll ■ J»l» j! 1 
•.jjM jiUi faUJ f .J.3UB 
fc .Ij^Allttjtt. 

j jj-Vl JVU JSU. i»sW u^J 



,- 



-111 



.(■J uttbi > "' jl » J>Al i«i y-j 



^z 7 



5^ t^jj^Aj^ „|| 



U3L3I 



nnini Qn JJIjO JLqIlI 
JbLjVI ^ 4il& tf ill J*?JI 

• 3,'i.u M.I jj JLI otsji^ 
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j2 : ^iuili 
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^aail 3775 ; «Ji 






0ljSfl US.UUijj«i*lji«4jlj..|iM:fj J« 

m ..iii i jiiji jit i>*f*u ^u^i ^-*jj 

,JJU»JI lJj>— 11 l >* l ^Ui!< Jjfj Uf-dJ 

oLtjj^il o-jJ^HI ,j—»UJI ii—liJl u-. 
Ui .^jill jni lilMj i=j^.>ll i.1 jjl UJLu 
Ojjt UiUi u iiv '♦r^ J 11 ^Ji v ' J 1 

jyn >iui jjiji* o* j-*uji jU-tLJaj 

Lfu u-jo-i 4-1— j yl- .Tj-»>"° .f-»SU f-« 
u 'i j .(faj_ «JI ) JjVL. ililll i(J CiLij .UJJ.LU U 
JJ .Uu elil v^ibj uiiU Lfrj >JJl j-iiV 
U- .lilll ^ _^ jj l%JN I J=-l JU Ujuj u l 
JjUuJI Jji. 
kdj . j jiV I \ o ill cijaI iii Up i c ii ittj 
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Le govivernement 
passe le Bac 

Led >nseil< h gnuvcrnemcnt, qui s'est renu 
hier ieodi, a examine tesrnesnrcset meca 
- a less latifsauxexamensdttbaccalaureat. 
1 " : 'l'Tni''!',.i|iir';i'«lri"oiifcront(.lu i2au 14 
in in, verronl amsi la participation de 451.953 
c ,1111 lidats. Notonsque ce * hi Ore est en hausse 
de 1 8% par 1 app h I a 1 dimcederiiiere.QuaiiL 
d la session de rattrapafe,dIe<fevmsed&ou- 
!< 1 .In 1 oau 1 1 jxrillet prochain. Parailleurs, le 
1 ansei] de gi nzvemement aete marque par 
[Intervention du mi nistredes Finances qui a 
: nte la situation des fi nan ces p ubl i q ues a 
fin .ivril dernier. AinsUesquatre premiers 
nmisd'cxei-ulinn ih.i budget 2012 laissenl :ap- 
paraftredmecettes en progression de 7,2% 
1 1. \ MM! )| hsm tin .ui.S'agissanl desde 
penses0fdiriaires.et1esont^inip^de t6, 1 
I 1 1". i MMI "I Urn orison de l^ugmentation 
li %dela< barge decompensation etde 
|,v . ''■' debi nargi salaiMeLes defenses 
•1 im 1 ;tissemeiit t elles,onte'te reaiisees a hati 
teurde24%autermedesqaatreptemiefs 

ni.u ;tie ■• 'l • 
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• Dialogue social: Le gouverne- 
ment tend la main aux syndicats 

Le gouvernemeni renvoie la balle 
aux deux syndicats qui ont manifeste di- 
manche dernier pour «la dignitew. Abde- 
iouahed Souhail, ministre de 1'Emploi et 
Abdeladim El Guerrouj, ministre de la 
Fonction publique, ont estime que «le 
gouvernement a respecte ses engage- 
ments dans le cadre du dialogue socialw. 
Aujourd'hui, «nous devons eapitaliser sur 
ce qui a ete realise, pour aller de l'avant», 
a affirme Souhail, a 1'issue du Conseil du 
gouvernement. Les deux ministres ont ap- 
pele les syndicate refractaires a rejoindre 
le dialogue social «que nous devons re- 
prendre rapidemcnt». Que ce soit pour 
le secteur prive ou public, «nous avons 
besoin de la mobilisation de tons les par- 
tenaires sociaux pouriaire aboutir les re- 
fonnes», ont-ils avance. «Nous avons une 
(iste de ce qui a ete realise dans I'accord 
du 26 avril 201 1 et ce qui reste a faire», 
a souligne Souhail. II a evoque le cas de 
I'indcmnite de perte d'emploi qui est «ac- 
tuellement en phase de parametrage tech- 
nique au niveau de la CNSS. L'Etat devra 
contribuer a hauteur de 250 millions de 
DH dans une premiere phase». □ 




scion vam, le* 
_L p t iatipm le* 
eauet do idifflcnhes 
•coburcs? 



Nous allocs j* 
specifique a rettiam-eleve bien por- 
cuit autanr stir k plan physique que 
psvdaologiquc Dans cc as precis les 
causes du DBOHE scokjie wne mm 
lioo a do tneahodes dc travail i nctn- 
care*. a ui ic mauvaisc comnirbauinn 
dc a qui est rak en cksse. Le contexte 
familial. seokire et social de lei liani- 
elevc agir aussi sur ses resultars. J c pem 
dire que lenvironitemem familial, 
condiooniK en panic par les parents, 
est le lieu dc projections, dt roodelisa- 
nons a de aijpinoss (gchaalfcarjons a 
pnvpns dc sot. des autrcs et du roonde 
qui au fil du temps et dans ceruxnes 
cuxonsQiKcs k aajisformenc en tea- 
I ik!. Lc content tanulial cacc aJors 
tin tenain favorable ou oe&vocable a 
la Teussiie. C est ainsi que le jeune est 
influence pax fes arterites rrrllrs ou 
supposecs dc son entourage. Alors, 
suit il Hiiihaiie atdrer la reconnais- 
sance dc ses proches par ses pfogtrs 
done il s'investn et est motive pout 
apptendir et feUsstr | sot il peut ivtii r 
un compottement opposi au desir 
er aux mora des autres alors il se 
btaque et fait le contraire de ce que 
Ion attend de hii et e'est la que detrierc 
ce enmponrment. le jeune cfaerdie a 
nous passer un message qu'il est im- 
portant de decoder. 11 ae rant surtout 
pas negliger k degrc dc rrKKrvanon 
et de conftance en soi qui sons deux 
elements des dans la icussitr scokire. 



2Pour«iuoi, malgre 
ua suivi de leur 
enfant par on 
professeur particulier. 
certain* parent* 
renuirqiu.it ih 
I'abscace de pr o s; r e s 
et/oB de resultats 
regaliers ? 

rbur cerains clews on peut remaf- 
quer ties progrss rapides, pour damns 
le Dktcage scolaiie persistc- Dans cc 
dernier cas. les parents auront ten* 
dance a juger le pmfcsau paraculier 
comme n'exant pas asscz competent 
et sc met least a La icclicrchc dun autre 
qui prmdra le rekis. Cda peut duicr 
longtemps sara apportcr dc solunora 
concretes aux tfeulrats de I'deve et 
permet ainsi d'entjetenir le probleroe. 
A man avis pour multipucr lc. chances 
dc piDgtes il est necessaire d agar sur 
Its diflerenrs tacteura dsdenchcun des 
difficult^ scdaiics cites plus ham . Oc 
lensrigtiani qui souticntvoue enfant 
intervient au niveau du ccntenu des 
appremissage*, dans ! execution du 
travail ou domic une methode de 
travail efficace, Il n'agit jamais sur 
le c untonc fiiniili.il dans Icqud votrc 
cnianrm 

<~y En qooi 
-^ J'at compagn e men* 
./ par BB coach pent 
iTrepresefflter one 
alt ernativ e ? 

Le coaching apporte une nouvelje 
perception des drfEcukes jcolaires. U 
Tie sagir plus dc comblej des homes 
ou des manqucs (■manqueo d'aEten- 



tiori, dc volonte. de concentration, 
de travail. . .), hub de se baser stir les 
strategics nvcaulea eftiraccs du Jcunc 
pour que par k suite, apres les avoir 
conadcraisecs, 1'enrant-^leve puisse les 
appl i.[uer a d'auues domaiAcs d'itri- 
vwes. Lc coach vaausad p e uu c itr e au 
jeune de prendre conscience de lori- 
giai du hlocagesans s'y anarder, de ses 
trans et dc ses pcurs qui consdniem 
un ensemble d 'obstacles a surmonter. 
Le pojtulat dc base est que lc jeune a 
totues les ressourccs ncccssaina pour 
laiteintc de lobjectif cru'j] s'esi fiv^ 
Cesr une pasture tcsponsabilisuitc 
qui vise a devdopper 1'aunanomjc dc 
vime entant- Le coach aecompagne 
le jeune dans h aeaiion dc son projet 
[xrajiirel. dc son clicmin. des miivcns 
a tnettre en ceuvre et de son image 
i ruiilun-onon de lestirne de soi a lc 
devduppuueisL de sa confiance per- 
soruiejlej. II n'appone pas de sulunnru 
tuuto fades, nuu permet leur cmcr- 
gencc par I h^tduic, par le questionne- 
ment et par 1'anaiyse de la situation 
ct ilatis certains cas par la recherche 
conjoinir d options. Lorsque le jeune 
decouvTe les soEurioiu, il rnanifeste 

et ses cspoirs de trussite lenaissem. II 

I'iudeausaaF'obser.'er, a se umnartre. 
a se fxinirnla, a ekbofer des strategies 
et une inethode de travail effkaces- 
C 'est un revaanur du plan potenrid 

du jeune. 11 s'agk phis d'apprcndie au 
jeune dacquerir rapprentissage par 
lui-raenie que de lui faitc ingurgiter 
un savoir extericur. ■ 

Propos RodUl par 
lihanc Bougrinr 
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Pourquoi Lahcc 



peut avoir raison 



Avec cette seule declaration, le mlnlstre de I'Enselgnement sup6- 
rieur a un constat a faire trembler les «gardiens» de I'economie. 
Et ca n'a pas tarde I Le gouvernement envisagerait deja d'user 
des reserves d'or comme solution de renflouement, tandis que le 
Gouvemeur de BAM appelle a ia maftrlse de sol... 



I 



MBEEM5E 



I n est un secret pour personne que 
l'etatbudgetairedu pays est au plus 
mal, rertes, mais passer spontan e- 
meflCSUxuvftHcammerB&ii UuV 
ccn Daoudi.ministre de Ttnsei- 
gnement sup*rieur, 



Daoudi, ne ciiani pas de noms. a accuse ccs 
ip-andes surfaces dc ne volrqucles benefices 
et dc ne pas prendre en consideration Vm- 
w rit superieur du pays. An Maroe. le secteur 
du commerce et de la distribution realise 
unehlffred'afelreaannucIde55oMMDH, 

joumeed'infunnanonorgiiiuseea ctemploieppesdeijrnllliondepersonnes. 

Rabat parplusieursdepartcrnerits 



Blinlsteriels, traduit un besoln urgent de 
Soulager sa conscience, mais aussi de rirer 
lasonnetted'alarme. Pourmnr, certains ne 
I 'ont pas attendu : a Is question ■■ Comment 
sortiriie la erise budg&airr dent ia iui!urt 
conwncturtUe ptamet de durer encore da 
annees .**, Le gouvernement Benkirane se 
laisseseduire par la xenution desmesures 
extremes. En i'espece, t'cxecutjf lorgne sur 
les reserves en or, estbnees a 22 tonnes, 1 1 
soufiaite en vendre une partic pour ten- 



Un coup souriarti un voup p leumichan t, Je 
Haul Commissariat au Plan donne I'im- 
presston de toumertechinrcs dans lesens 
qui j'orrange. En effct. une note du HCP, 
d£livree en guise de orenuer btlan trimes- 
niel de 1'annce en cours, armuncait de som- 
brcs perspectives economiques pour le 
MarocUcrolssanccdurantle premier tri- 
mestre n'a atteint que z_z96, loin derriere 
les s.j9tenregtstrfs au tin* du quarrieme 



LE DEFICIT BUDGETAIRE NE CE55E DE SE CREUSER, 
DEPASSANT DE LOIN LA BARRE DES 7.5% 



rtouerlescaisaesct couvrir.ainsi, ledeflcit 
de la Caisse de com pensartoti. Une propo- 
sition re (usee , pour le moment, par A Mel- 
laril Jouahri, Gouveraeur de Bank Al 
Maghrib (BAM). Le stock en or marocain 
equivaut, sur le raarche mondial, a 9 
MMDH, il place ce nes le Royaumea la 8eme 
place dans le morade arabe.derriereuespays 
pecroBers comme I'Arabie saouditeou l'Al- 
gerie, mais I e rec ours a cc genre de m esures , 
au-dela du caracrere idtime et ditaidste, ne 
permertmit mSroe pus "Je sorar le pays du 
petriribudgetairedaiislequelilest. Uirsde 
sonailocuaijn.le rninisrreaverrouule dans 
sondiscoursdescibles precises, enl'ocrur- 
rcra^ les proprietairesdegrandes surfaces, 
auxquels il reproche dene commercial lser 



letnent la production locale, Lateen 



rximesrre 2011. Cetre centre -performance 
est rtalisee alorsquel'actrvlte dans, tapps 
avoK* pregnsau un rrthmelegeremcnlplus 
soutenittpt'auquatritme trimestre aoj],a5i- 
chratunefiai£SSfrQprclrvecf>o.j*ao-«?i», 
Les services d'Ahmed Ijhlimi Alruniexpll- 
quent cette baisse noramment par *la 
coraractiottdtil.f&de'jtvaleurajout&agn' 
cole. Les activists bars agriculture auraiixt 
continue desouiintrta croissants erorromiijitf 
global!, biempteietarytrmide Croissmce it 
soit (galment tempered. Seulemem. voila 
qu'a mi-chemin du deuxieme trtmes- 
tre 20ia.ee mtme HCP vicnt d*annqncei 
un ta ux decroissan cede pas moinsdea. 196 
4uPB. MAIS! Etlemaisadu setts: Cons- 
ecration faite des dojinees annoncees dans 
la LoldeFlnances20i2etsurls thesed'une 
production moyennede cerealesa hauteur 



u 



de ric millions tie quinraux pour la <ai- 
son 2011- 2QIZ, en foncDon des precspita- 
rioos etiregLScrees a fuijanvier. Ces prevl- 
sicnj se basenc e^alement iur les 
deveJoppeffientsatravefslt nwndtTiotdm- 
ment lailcmandcdesprcKliuicsnaarocains 
qui connaicra un certain recul et se siabilj- 
seraa.2.i%*n iou%, contre=.6 pcen 2011. 
Sans oublicr leEauxdlnfianon recalcule par 
tc HCP a 2-5% au lieu de a_i% annoncc par 
BAM. mmc ll Ahmed Lahlinu Alami ne 
considers pas ceschiffres comme base pre- 
vtsionnclle. £n effeu dans une n«e demise 
aupoinf,cc dernier precise clidremem que 
les donnees avancees par son cabinet se 
basem sur uneapprocheplulcrt exploranDtre, 
done ause a jour ec rechiffrage oblige. 



Le spectre du PAS 
plane derrouveau 



A totice laillitc econonuque il enste un 
remede, ou dtimoliu ce que leFonds Mane - 
tiire InEemaiionul (TMI. Souhallc Sure pas- 
ser comme tel : le Pland 'Ajustcment Struc- 
ture! L" n etat des lleux s'Lmposeiledeficit 
de la balance commemale s'eleve 4 64 
MMDH a fin avril dernier, I 'inflation sera 
Certainemcnt compriaeentre 2, l%et £.;>&, 
le deficit bi itigetaire ne cessede se creuser, 
depassant de lolnlab«rredes7.5%. Ineluanr 
unt Waure energeaque a ilottcrdessus Cet 
lementelle est salee... Bret'.le tableau est 
noir. inutile de nous voiler la face. Si 1'tco- 
nomicdu Maroc faitderaul lies engage- 
ments 2011 du pays envers le FMI n'etant 
toujaurs pas remplis!, leFonds risque de 
prendre les choses en mams et :1 ne risque 
pas d"y aller du dos de la cuillere. Le FMI, 
dajisun rapport ciotTttraitsntde l'econo- 
rtu e marocame, ne s'est pas co ntente d e sur- 
volerlacjueMioa maisafbrmule des recnni- 
mandations concernant le4 finances 
publiques. la poll tique monetaire ainsi que 
la balance despaiements. Leiapport sou- 
ligneque 'I'augmemasirm da suvwnnoiu a 
d&ialaiTxsdcUftmctifmpubkque rn reports* 
awcdtmandesxicialcmettraa mail'eqtiilibre 
des /waiters publiques a moyen fcrmc». Plus 
loin, le F MI preconise plutot la reforme du 
system* de compeasationjuge -cwteux. 
mtffkacc rt mejaroiWo , ccqui peut se verifier 
toucdesuise.cenes, mais ce systemede pro- 
tection ainsi que les augmentations sala- 
ruUesn'etaient-ilspaslareponsel'avorable 
d'un Etat a 1'ecouie des maux de ses 
dtoyera ? Faut-il que le FMI rente de trans- 
farmer encore une fois le Royaume en 
rnachuiea rembouirser les denes avint de 
se tendre compte que le Maroc n'est pas la 
dice?. MUM 



Date 01/06/2012 
N : 794 



LA NOUVELLE 
TRIBUNE 



PAGE: 45 



Troisquestions a Abdelhafid Debborh, Secretaire general duMcS 



UUniversite doit s'ouvrir sur le secteur prive 

tors du p'emier "Higher Education Summit", organise le 23 mai a Robot par Microsoft-Maroc en partenariat 
ovec le ministerede I'enseigriementsuperieur, de la recherche scientifique et de ia formation des cadres, 
M. Abdelhafid Debbarh, Secretaire general de ce Departement, explique la politique marocoine en la matiere, 
mais aussi I'importancede la collaboration mutuellementavantageuseentre leMEN etle secteur prrve. 



ca Houv-IU Tribune I Ou« reprewnle po«' 
you? <:- pcemiM «. Hi|h*' Education Sum ■ 
roit l > e>fgoni« pal Mleioioft ? 
M. Abdelhafld Debbarh : C'est una 




initiative ft encourager d'aucant plus 
quelle cadre paifaitement avec Ia 
palitiqua de vulgarisation des NT1C 
que prone le ministere. Une d6mai- 
cne qui consiste en la generalisation 
des nouvelles technologies a wavers 
les tecnnologies wifi dans tous les 
etablissements d'enSBignement 



superteur, les cites universitaires afln 
d'accompagnei le developpement 
des snvironnements numeriques. 
Mais aussi du travail pour facilitei 
l'accfts a l'infoimation par les etu- 
diants. Les informations qui las 
conoernam pom leur vie academique 
au sein des universites, mais aussi 
pom faciliter l'usar/e de ces technolo- 
gies au sarviee de I'enseignement par 
les e-nseigmants chercheuis sans 
oublier ramelioratlan de la g/estton 
par une nouvelle gouvemance des 
responsables d'unrveisitd 

< I minister* a irtiti* beoucoup it pro - 

gramme ."iv In malin- 0u>H Mt-il d* 

— Ini rflmmunrra«<ir nppeli I. program- 
m,(nJ B ,? 

n si'agit dun programme a part entie- 
re qui, poui la trgisieme annee conse- 
cutive, fait beneficiei jusqu'4 mainte- 
nant pre? de 70 mllle etudiants des 
ecoles d'ingftrueurs, des masters et 
des doctorals a travers de packages de 
micros ordinateurs portables avec un 
modem 30 et un abonnement 



f 
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Classement des universites: La France a la peine 



• Le Rating rtalisl par le 
bureau d'eludes brilannique 

Quacquarelli Symonds (QS> 

• Dauphine classic 4Se au «top 
50 dej universites de moiiis de 
50 ans» 



JL A France demeure toujours mal 
placee dans leg classemenls interna- 
tionaux dcs universites. Ainsi. dans un 
nouveau classemew realise par le bureau 
d'eludes britantiique QS (Quacquarelli 
Symonds) el destine aus «jeuncs» Cacul- 
les. aulrenient dit celles de moins de 50 
ans, la France occupe une position peu 
honorable. File est en etTct representee 
par I'universite Dauphine qui nest par- 
venue a decrocher que la 45eme place de 
ce "Top 50 des imiversilis de motns de 
50 anso. Un laible rcsullal qui s'«xplique 
par le fail que la majorile dcs 83 grandes 
universiics IrHritaises soniageesdeplus 
d'un demi-siecle- Ainsi, dans la region 
d'lle-de-Ftance, settlement 4 facultcs 
onl vu le jour en 1991, Hindis que les 
universites de La Rochclle el de Bre- 
tagne-Sud on! respeclivemenl itc creees 
en 1 992 et en 1995. 

Le classement en question a eie par 
ailleurs remportc par les Asiatiques. Les 
deux premieres places du palmares ont 
en effet ele decrochees par deux univer- 
sites chinoises. rUniversile Chinoise 
de Hang Kong (CUHKI el I'universiie 
hungkongaise de science ct technologic 
(HKUST), qui onl vu respeclivemenl le 



jour en 1963 ei en 1991. Les pays onl 
egakmeiil obtenu un score honorable, 
I'universite Je Maastricht occupant la 
Seme position. Les universites brilan' 
niques onl egaJement ete bien position- 
ntcs dans ce palmares, notamment celles 
de Warwick et de York. Enfin. les Flats- 
Unis ont aussi Ltlliuhe un score clogicux. 
notammenl grace a I'universite de Cali- 
fomic, 

La France esl egalement mal posi- 
lionnee au niveau de plusieurs autres 
classements du meme type. Elle occupe 
ainsi la 324e-me place du ctassement 
annuel classique de QS, qui nc prend 
pas en consideration I'age des etablisse- 
rocnls. El, comme si cela ne suffisail pas, 
I'Hexagone a ete mal place au palmares 
de Shanghai publie tons les tJtes, en inle- 
granl I'an dernier le top 300. Setiles irois 

universiie's francaises sow parvctmes a 
cntrer dans le top 1(H) de ce classement 
chinois domine en majeure partie par des 
elaulissements americains. Ainsi, Paris- 
Sud Orsay et Pierrc-el-Marie Curie y 
ont respectivernent occupe les 40eme et 
41eme places tandis que I'Eiole normale 
superieure a aueinl le 69eme rang. Q 

K.rim ACOUM1 , 
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CHALLENGE IPACE : Do SS ,er 






L 



'inadequa- 
tion te 
programmes 
nux besoms 
desemre. 
prises est 

BUJetrfjS 

mtamnaj 

lenient constant de ceiles-d, 
te«Mms(ge des licencub « 
metre de dnneu rs. toutes dis. 
dpllna conibndues, feltdes 
ravages. Les rerentlicatiotis 
des diplomes-chotneurs qui 
font desormais pame du quo 
n'dien. lllustrembienlecul.de- 
sac que. consmuela fotmacion 
universitaire publjquettenos 
jmirsau Marc*. Beaueoup 
d'insriturfons uiuvprsiiaires 
se volrni i&luiDsaii idle de 
8ardenes,oii un cnseiftie- 
mem au rabals ca dispense a 
des enjdlants qui sonr la fame 
de pouveir allerailleure. Ni 
la formation.™ la recherche 
n'emectent des signes qui 



peuvtntrfJouul'oteervQ'teur. 
Les eaidianis iiaehilieis sont 
hcbetes rtevajitun wl Constat 
que nuln*ren>et en question. 
U'un parents le sont ™- 
core plus quand ils mesuienr 
I'lncertitude menacam leur 



lensetgnemeiit en abandon- 
nanc le pone/euille a one autre 
formation politique. C'est dire 
In irantes que suscite un tel 
secieur, capital pouranrdans 
I'-ivcmrdupaysetdansIa 
tealisa ticn a long r«nn e d e la 



Ne wonl a .'enseignement public 
de facon gener ale que ceux qui 
n'onl pas d'autre cholx. Tous les 
autres, qui en ont les moyens, se 
dlrfgent vers I'enseignement prlve. 



progeniture, AJors que faire, 
face J un eet Jut eaiamiteux 
devam lequel lespouvoire 
publics Semblencavoirdemis- 
swnne? Le parti vainqueuraux 
dernicres elections et qui dl- 
rige actuellement le gouveine. 
mem a eompleremeat ignore 



pair social?. 

-Ne voni a I'emeignenwnt 
publitde fhcon generale que 
cemcquinonrpasdaurres 
cholx. Tous les autres, qui en 
am les moyens, se dingenr 
vera 1 enseignement prive. 
Ce secteur preAd par ailleurs 



de 1'arnpleur ei les ecoles se 
niulrtpUent. C"e« la preuve 
d'ujiedemande en pieine 
cioissaiice. Le secteur en 
question. ^'organise, sedore 
des moyens mscessaiies a 33 
r^ussite (lorn Its signes soni 
deja IS. || s'imposecomme 
un interloaitcurde premier 
ordte de I Etar. Cen sunk) ur j 
la cl assemoyenne et jupe- 
rieure que son otfre 5'adresse.. 
Les prix som en effet eleves 
et enregistieai d'ailieuts une 
augmentation, indfce supple- 
men faire du repondant qu'il 
rencontre. Jl essaie d'elargir 
son audience en aMram dans 
son giroa les enfants des clas- 
ses modestcs. grace notam- 
mentauBprtabancaLres. Des 
toixdations priveess 'en meieitt 
et proposent leur sousien aux 
plus militants grace a un 
system* de bourses. An niveau 
de I'emploi, lesecteursemble 
Wnefiderd'uneappreciatian 



positive de La pare des entreprises qui 
n-hesitent pat a ouirrij leurs pones a ces 
tupldmes. tl nen denieure pas moms que 
des effdrtsdolveni *cre depJoyes pott 
■B*J"Vet ion rendemenMJa manque 
d efficacite est encore manifest au niveau 
it la conuitunka tion, Des e/forts pi us 
imponants doivejirvoir lejour, ainst 



qn 'una plus jrande ijuvemireet unatees 
plus facile aui ecoles du secceu r. NOMQs 
au passage que lesecablisstments les plus 
reputes resrentencore Tapanajfedela 
capital? administrative et de la capital? 
e conomiaue a I'taceptlon de-qiielqun 
cas a Marrakech. Agadirei Tanger. MUs 
il est hots de douteque lesraeur prend 



conscience de son paids, d u role qui lui 
tevimt. et qu'il Write de la fallLite cnanir 
de renseignemenr public. Lepreseut 
dossier ttonne la parole a eertainj de ses 
repnisentants pour cendre rompie de la 
presente rintation, egmme tl essaie de 
rendre compte decelle-ci. memede fa^on 
sommnire.l 
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JACQUES KNAFQ. VICt-PRLSIGEN I IJr ! A CONFrRWCFniSUF-'^O 
I.UGROUPFFSGMAROC 



Challenge. En lam 
que vice-uretideni 
de la Conference des 
Cr3ndes Ecoles. quelle 
esl aujourd'hul voire 
evaluation au secteurde 
renseignement superleur 
arive au Maroe 

Jacques KnafO. En cbiffres, 
le secteur de lenseignement 
suswneui puve au Maroc 
compte actueUemeatplus 
que 198 ewbUssemenis. ils 
sont repards essendeUement 
enwe Casablanca et Rabat. 
lis som presents egalement 
dans des viiles ramme 
Martakech, Agadirei 
Tanger. Cependam, seuls 
13 eiflWIssements parml 
cet ensemble (les ecoles qui 
constituent la Conference 
des Grande* Ecoles), 
assurent la formarlon de 
prts de 75% des etudiams 
du secteur. Ainsi, chacun 
de ccs groupes detient en 
moyenne enire 2SO0 a 3000 
etud.jj.ms. Une position 
qu'ds one reussi a avoir 
grace a leut rrenie annees 
d' existence sur ic marcbe 
marcKain. auisi que leurs 
strategies d'itnplantaiion 
et de developpement 
regionally. S'agissant de 
revaluation en lermes 
devolution, il est important 



de prcciser qu"on est dans 
un reel toumant, puisqu'on 
parle depuis pris dedeux 
ans de Tavenemenr des 
Universites prlvees. A L'heure 
accuelle, ellessont quaere 
dans le pipe. II y a celles de 
Casablanca et de Rabat qui 
sont deji operationnelles et 
les Universiros de Marrakech 
et &' Agadir qui wjnr <uivre. 
Uii deuxleme avenesnent, 
qui devrait reconfigurer la 
cariographie du secteur, 
reside pnncipalemenc dans 



dene donnees au plus raid 
au molsde juilletaiin ^ue les 
ecoles puissent repondrc au 
cahier des charges avant la 
prochaine renrree scolaire. 

C Queues sont les 
oartleuiarites de « 
cahier des charges? 
Les ecoles s adacnent- 
elles facilernent a ses 
exigences? 

J-K. I, une des particular! let 
du cahier des charges du 
mLnistere de tutelle, consistc 



Le secteur de I'enseianement superleur 
prlve au Msrcx compte actuellement 
plus que 198 etabilssements. Ces 
derniers sont reparlis essentiellement 
entre Casablanca et Rabat ■ ■ 



la !oi 01/00, relative aux 
accreditations des filieresdes 
^cablissements. L application 
de c«tt loi adoptee en 2010 
a donne lieu a raccreditation 
d'urte premiere vague 
d'ecoleseid'UniverilteJ, 
Aussi, une detudemc vague 
neira-i-elle le jour dans les 
deux mois 1 venir. A cet 
effet, les derniers dossiers 
ont ete deposes en Janvier 
detnier. tea reponses sesont 



a ce que 30% des court 
doiveni erre assures par des 
ptofesseutspermanems. A 
ce niveau, il y a de notnbreux 
eiablissements, nutamraem 
mux appanenani a la 
Conference des Crandcs 
Ecoles, qui repondent a 
certe clause. Toutefois. 
il est a signaler que e'esr 
une quesuon de masse. En 
d aurres leiihcs. quant 1'ecole 
forme un nombre import am 



d'etudiants. elle est par 
consequent obligee d' avoir 
desenseignants permanent. 
Elle est caeme oppelee a les 
fideliser car le vral debat a ce 
niveau est eelus de la earenee 
des iormatcuts. 

C V a-t-il des roesures 

arises oour y retried ief ? 
J.K.JuscemenrlPout 

nous avans decide de creer 
un Consortium de Retherche 
et d'Enscigncmenl 
Superleur. CRES- 
Casablanca. tf est le fruit 
d'un partenariac public -prlvii 
entre ITJniverac* Ha,ssan 
II de Cas-ablanca. I'Ecale 
Superieure de Gestion 
fESG). 1'Ecole Maiocaine 
des Sciences de llnjremeur 
lEMSl), I'lnstitut Superleur 
de Geaie Appliiiuee flQA) et 
I'ESCA. Une association dom 
le but est de ptoraouvoir les 
acdvires de I'enseignement 
superleur et de lepondte a 
leurs besoins en ressources 
humauies au seiti de la 
mctropole, notammenc la 
formation des /ormaceurs, 
1'idenrificacion des 
ressources intellectuelEes, le 
portage des connaissancfs 
sur les pr ojers de recherche 
et les pirKiMrian avec des 
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structures au Maroc eta 
I'etransjer. En plus du CR1S- 
Casablanca, jesuis en train 
de preparer un colloque 
qui aura pour mission de 
mener une reflexion sur le 
paricnanat public prive au 
niveau lie la formation. 

-: ii-r- iCHlt m 
jrarr-;; 
seetsuri 

IK. La prioritc des pnnnies 
du sectcur est de veiller a 
['adaption, le plus rot possible, 
des textesd'appticaaon de h 
lot Ol/OO. En effet, revolution 
du seaeur est condiuonnie 
par la publication de ces 
dtcrets. 

C Etes-votrs d' accord a 
100'i avec ies (ondemenu; 
de cett* UM 

J.K. Sur certaines choses out 
ma is pas sur la rotalinf! Cest 
une loi datum de douze aas. 
Ce qui fall qu'il f a des uncles 
qui doiveni ecre aduptes 
dovajitage au cantexie actud. 
Dam ce sens. >e liens a 
signalcrque le plus important 
dans une loi. c"est quelle soil 
objective*! quelle reponde 
& unliesoin, ActuellemenL 

rotre Sftuhni! prolond «l 

de former des jeunes. lout 
ercprenanten consideration 
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tcs besoins des enueprises. 
Si nous devons aller vers 
cda, ilia lit menre en place 
i«S lois i|ul nous permectenl 
d'atteindre cct objccat- II 
appament au minisrere de 
reguleret de Yeiller but la 
bonne marche du secteur- 
II at doii pas se iimiter a 
3tre un organ* de sanction. 
Bletiuu cuntruire.ia ntisfciuu 
pnndp&k devraitconsisrer 
lUns I acmrnpagncment 
dcsoperasetirs-, ainsi 
qu'a 1 1 preparation d'un 
environnement sain i fistalne, 
!bncl*r, finaneemene...) pour 
iii^uc;Ilir In future enlranLS. 
suriQUtipVilya de piuscn 
plus d'operateurs etrajigers 
qui veulenc s'lmplamer au 
Matoc. 

Ejl somme, il but que l'Etat 
Juucplrmcnienl son role de 
facilitateur pour donner de 
la visibilite aux operateurs 
acruels- et pour ardrer l« 
mvesusseurs potermels. 



C L'a-rrivee du nouveau 
^ouvernement vous 
dDnne-t-e^e de rsspoir 
dans ce sens ? 
J.K. Dcpuis la nomination 
de Lahcen Daoudi, ministre 
de rEnseignement superieur. 



■de savolonie de youIolt 

mcttre dc f<irdre dans le 
sectcur. Une volonle que 
nous esperans se concretiser 



proc*du 

ill pi On if 



des 

a d'&juwaience des 



Actuellement, notre souhait 
profond est de former des Jeunes, 
tout en prenant en consideration 
Ies besolns des entreprises. il 



to 



C Le blocaee des 
equivalences des 
dlplomes ne risque- t-H 

aas Se "luer'* ies ecoi« 
urlvees? 

J- K. Kon! Actuellemetit, 

reconnaissance derEtai, 
Pourcant, nos laureats s'en 
snrtcnt bien sur le marche 
du travail. En d'autres 
refines. Ies ecoles prive 



I 



du 



plus grand emplayeur qui 
est le prive, qui gurantii 
pi us dc 50% du pastes 
d'emplai au Maroc. }c 
pense que le problem 



eqj 



..•||..|;r« 



celui 



de l'twcreditaiion. est une 
simpie reconnaissance 
qui tassuie. Maui II a'tn 
demeure pas molns esseniiel 
pour nous. ■ 
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Une off re de formation qui biaise 
I'orientation 



L'orientation rasie I'une des lacunes de I'enseignement supeneur. Et pour cause. I ' of f re de formation 
limitSe, la communication peu ettcace et (es delais de choix trop sefres, sont autant de facteurs qui 
donnenl souvent lieu a une orieniation par dtMaut... 



B 



ac en poclie. le vn» 
cnsse-rere commen- 



ce pimi 
rrudia 



-i Jul m 

sdei'et 



I superieur. Eneffet, 
Ip choixdu cui5U! s'luete 
une question 3 Inqu'lle il en 
difficile de repondre quand 
on n'a pas tous les elements 
indispensable* dc compa- 
raisnn. Cenes, les cecums de 
retudinnt mm I'occasion pour 
le plus grand nombre de se 
Ttnseigiiet sur les differcflies 
options possibles, mala cc 




bit grand isianl d'rnseigricS 
dans renseignemem supc- 
rieut piive ei de TofrVe limiree 
en teraie!! de doraaines de 
tnnnaiioii. En fail, le plus 
souvem, cetle uuHc doiien 
(anon commence in en jvaiit 
1'obrencion du bac. 
Alnsi, pour cerraines ecoles 
privees. par esemp!*, II fatu 
deposer iui dossier quelques 
mens, voire une annee a 
lavancc, dam le but d'organi 
serdesconcours d admission 



-I,-. 



■:.;,. 
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Un modele d'enseignement britannique 



Challenge. pouvis-vous nous denner 
un apcrcu sur I'atf vlte de runl versrt* 
de Sunderland au Marrx? 

Tariq Obald Llliuwretede Sunder- 
land auMarocesi un ceraredflDealise de 
- iTntwersBy tmmmiipie tfSundaind • 
fondee su RoyBunw-Unien 1895. Nous 
sommet a Casablanca drpuis 2001 et nous 
vwions d ijuvrir un nouveau centre a Rabat 
Depuis norre miplancarkio au Maroc. nous 
avons deja reussi 2 former sa promODoos 
qui oiu eu desdiplonies C licence, bache- 
lors et masters) delrvrts par lllnrverate 
britannique Vu queers mploffles ontune 
reconnaissance internationale. la plupflir 
denoslaujeaisoccuptniacruelfcmeiudes 
posiesde respnnsabulledans iw entreprises 
narionales ct iniemftiianaJ ft S . 

C comment avez-vous reussi en 
un laps de temps tres reduli a voir; 
assurer une Sonne notorlete sur le 
marche marocain"? 
T.O , Babord, Sunderland en mnnuc pom 
sa rigwur, pour la qualliede ses fonna- 



dons, roaisaussi pour le caracicre 
Tres«l>niish»dese5sy^Himes,Ccla 
nous a beaucoup aides pour bie<i 
nous posiiifinnrr surlematclw 
marocaui. Le deunow point qui 
a cfMirribue Si none peusshe reside 
dans les nonibiruses instances 
qui assureni pournous te comrole 
de la qualite. Earn reennnus 
puc le minissfre marocaui de 
i'tnseignement supeneur, nous sommes 
ngourruseaiencsoumis a son connote. 
De plus, nousesamons que Le processus 
de CDMriledequaan^ que nos porrcnaires 
cjitanniques (asavOTUmversjryof Sun- 
derland et CMU1 nous foul subir chaque 
anneV., rerun roe davancage noire podUuiLK 
procure delaconflance pour les etudMIHS 
etleurs rjarenrs-TroisienK point, Celt III 
diverstodesdornainesdefonnaiionque 
iiDuspropcaoosa noa ctudiancs.Pans ce 
sens, je bens a nredser que nocre Unnrersice 
propose une vingialne de formauonsqui 
re^ndeniirarlBiteintsiiaiairwsoinsdu 
marche <lu wavail au Maroc Erfin. la qua- 



fP 



liiedu corps professora! qua asaire 
la formaiioniRlriiveistuiJaueiJn 
robdererrninant til etfet. nous 
avons desprtJusscurs pnweisuui 
de ranivrrsini de Sunderland et 
6c Cardiff Meonpalitan cjniversiry 
(CM U) qui nous a rqoint en jvnn 
2011. 



cquiddescoOtsde 
la rormattori? 

T.O. Nob pro; sont a la portee de la dasse 

moyeruie auManx- En eflei, m-ani de nous 
Imptarrersurlenuircliff, nous avons etabli 
line etude pour Identifier le prtcqul pour- 
rait tare abordableparune Large coudic 
sociale. Aaueuerncnl. le cout de fonnadon 
par an « par erudiant est dc 50 000 dMtams 
TTC- Un prtt qui rate relatsvrnicM bos en 
camparaisona d'aurres ecoles d URiVeiSKc? 
raatocaincs. De pbs. pourappuyer I'K- 
ceBence au sein de noire Univeisile, nous 
dedions chaque annee llBodesplaos aux 
bachelieis briluintsqitl nVHirpas les moyens 
de payer les rVae dc sfiolafittB 
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Orientation par 
ctefaul ' 

II faut done saioir s'j prendre 
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ton, il est difficile de faiie 
soachoix en I'abwnMd'un 
encadrement adequat et 
d'une oriemationeffience. 
•rt /but dire crqu 'il en«t . 
fa rieJi ration se/ait cnnc nous 
pard«y<uit. frtwrausofio- 
profcuiflJinelifo partnrs/oit 
que Con choiaw Irpn'w ok fc 
puWtc, erle irtreon scolairede 
IVlew/atr quel'nn ifioisir des 
/iliirtJ plus Mi moils pinniu*.i», 
avancc Yasmine Henamoui, 
ndministraieurdu jroupe 
HEM-Etd'ajouter; -Itplui 
souvent. u-som des person- 
nesde rcntourflye quijouenc 
un r&le pwmpitur pour les 
jcunes bacfiilitr*-- H n'esi que 
wes peu question daffiniies 
avec tel ou tel domains, alors 
mcrae que cela condition tie la 
motivation lorsdes etudes et 
nourrit les chances dp niuawc e 
dans le eursus supeneur. 

Line offre basique 

Plus encore, cc problems sac- 
ceimie davanta ge avec I'offre 
iimitee et non poinrue des 
filieresauiquelles recourent 
leserudiaius. Pourloeure 
actueHe. ce stmt les filidres 
dc gestion et de management 
d'emrepnse qui ferment 
en tete de li«e, suivfes par 
les formations d'ingenieurs 
fit coles en. inform a nq M , pu is 
les formations techniques. 
S'agissan t d es a utres Alien es, 
*eli*j sonr quasi incoirmi es 
pauHes etudiantss., confirmc 
un parent d'ileve . Un constat 
que teiene en bloc Yasrolne 
Benamtiuir.PoUrelle.leStt- 
teurde lenseignernenr pnve 
propose act uellement une 
panoplie de formations dans 
dlfferenu damaUies. Mais 
lame de communication de 
la pan de ces etablissements. 
ainsi que de le pan an minis- 
tere, ces formations rescent 
encore meconnues des parents 
d eleves. ■ 



Le cout de la formation 




Le cofit des etudes 
supetieure-s privees 
Maioe. Un constat 
loglquc compie tenu de- la 
lalbles.se du niveau de vie. 
de la populatioii-cible, es- 
sentiellemenrlei enfants de 
la class* moyenne. Bien que 
les parents d eleves Issus 
de cette categoiie social* 
soient parfaiiementau con- 



ram de lexistencede ton- 
nes ecoles privees, le cout 
consiiiucun handicap, un 
veritable epouvamall. En 
effel, avec ^augmenta- 
tions exnrbitanies des t'rais 
de scolarisation, ks parents 
yrenechissentAdeiu: 
ibis avant d'orienler Irurs 
enfants bacheliers vers des 
filiates iniexe-ssanies. Pour 
rappel, il y a encore cinq 



arts, le cout de formation 
an nue lie dans les grandes 
ecoles, ne depassait pas le 
seuildes4SD0ODH.Ac- 
luellement, il est de I'ordre 
de 6000O DH en moyen. 
ne, soil une augmentation 
de 30%. Un surcoiit que les 
parents se trouvent obliges 
de supponer pour garanrlr 
un avenit relativemem sur 
pour lours enfarns. ■ 



Principales ewles prfvSes du superieur : 
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Financement Les credits bancaires au 
chevet des bacheliers 

II y a quelques annees, les produits bancaires destines a accompagner les etudes supeneures se 
comptaient sur les doigts de la main. La demands croissanie poui ce type de services a incite les banques 
a etoffer leurs offres; Aujourd'hui, les chc-ses ont change. 



Loifretlesbanrjues cumpiend das 
hnnncements pouvantcouvnr 
loute la phase de demurrage des 
etudes. A cet effet. les bacheliers 
poursuivani leursetudes au Maroc peu> 
vent acrederauK-ofrresadossees auxronds 
ie garanrie -Enseignian-cnt Plus-. Trots 
solutions de ce rype existent auroucd'hui 
sut Ie marche et sont commerrialis^es tes- 
pecriveniem par la Sodeie Generale (Tret 
Enseignemem Plus), la Banque Populaue 
( Salof Avenir Plus) et la BMC (Imagine 
Sup)- 1* principal avantagc dr ccsarrres 
est iiu'-elles sont octroyed dc manic re 
fluidedu fattqu'elles soni garajitics par 
I'Etai a hauteur de 60% du credit majote 
desinreress, ainsi que pat unepersonne 
residente au Maroc. de preference I'undes 




parents. Ceoenuant, le financement auquel 
ces produits donneru droit est telanvemem 
limke et ne permel qu'uiie couveruin? 
partJelie de Ibrdiede 100.000 DH, araison 
d'unplafondde 20.000 I>H par annee 
d'erudej. La dutee rnasamale du pret est de 
douze ans avec cinq sns maximum de dti- 
feredeiemboursement, aucours duquel 
on ne paie que les inieie is. Unsdtema qui 
repond surcout a des considerations prag- 
matiques : quaere ans. d'etudes, line annee 

supplementairededetai, letempsde 
trouvcr un travail « sept ans de remfcour- 
sement effrctif du pret. Des conditions de 
financement qui. du resre, sonrimposees 
parlemecinismede(;arantie"KrL«jgjie' 
mentPtw: D'auires condition;, imposem 
quele benenciairesoitdertationalite 



La duree maximale 
du pret est de douze 
ans awec cinq ans 
maximum de differs 
de remboursement, 
au cours duquel 
on ne oale que les 
Interets. 



marrxatne. asjt au plus de 25 ans a la daw 
de la demands du pret erildoiisurtoui 
poursuivre ses emdes dans des nlieres bien 
precises telles que ringenierie de V informa- 
tion et des telecomniutiications. I'ingenie- 
rieeJeerrcmique, meeanique et eleccrique, 
I'ingenlent finanderc. I expertise eomp- 
table et la s^srion des entreprises. Les 
banques fixent mane une lisle d'etablisse- 
ments maiocains dans lesquels le bachclicr 
doil poursyiVTeses etudes pour MDffiejBI 

de teur financement ou profiterde condi- 
tions avaniageuses. En dtet. lesetiides 
dans les etabiis-M-nienif lisres par la baaque 
donnenedtoit a un taui d'intererpreieren- 
□el. Ainsi, les cauxd'interei des solutions 
garannes som libreraeni negodables ei 
vorienid'utw banqueal'auire. Alors, si le 
lauid-iliisaiKeiueiiiaemairediiiitu 'a 
Souele Geiierale a 6,5% a avoisine «.S% 
HT a la BMC1, el loume amour de 7% 4 la 
BanquePopulafoc. Po ur les fraisdc dossier, 
la Barque PopulalrefacntreentreSOOet 
1 .000 DH HT, la BMC1 applique entre 200 
ei 500 DH HT au moment oil la Soaete Ge- 
fierak applique 250 DH HT. Enfln. ll esn a 
norer que pour les trois solutions adossees 
a l.agarann>"'£nseqrnernenrl%5»,lepret 
be neficie d'une exoneration de la TVA sut 
lesinrereis.B 



Les Fondations au secours de 

['excellence 



La poursuite des etudes pour les 
bacheliers ISSUs des milieus: »» 
destes n est pas unc entreprise 
aisee, Et pour cause, le cowl 
des etudes et le manque d'tntotmatiar. 
sur les filieres consiitueni des obstacles 
Oe taillepources jewnes. Pour relan- 
cerl'iscen5*ur snrial, de ne-mbreuses 



assoriarions ont vu le jour. La premiere 
en date restela Fondacion Mirocsine 
de !"EiudMnt (FME) Creee en 2001. 
cue apout abjectif <f'oui'rtr^raiuite- 
mcn( atixctudiano brtliants la pane des 
ecaiiJiscenients d'ensetgnemenrs svp4 
ricurs prtvesi'.tspllqueHamid Selai'diL 
londateurae la FME. En pnnenarlat 



awec 1'Entra.ide Naiionale forganisme d- 
rutelle des erablissemcntsde protec- 
tion social*), la Fondanon permct a.ux 
bacheliers les plus brillants issus des 
ciablis-semenis de protection sociale 
torphelinats, compleies sociaui, Dar 
Tilib, ei SOS Villages d'enfancs) de 
poursuivrt des erodes, enrrespondanta 
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Icur polcnticl ct leur affimtcs. Les be- 
chcliers avcc mention ainsi SeJecrionriex 
beneficwnid'une inscription gramus 
dans un ecablisseroe m, d'une bourse , 
ainsi que d'un accompagnement par 
un tureur. D'aunes besoins, tels que le 
souriener. langues. le materiel tnlotma- 
n<que on encore les frais de same, soot 
egalcment pas en charge par la Fon- 
datlon. L'uujcctif final cm dc creer un 
milieu favorable a la teussite scolair* 
de ces eiudiants. Besultai, eti duaos 
dexisrence, *la Fonda rion s lancisur 
Irs ratkdtt enseignemenr supiritur 346 
bacnefiers msatnnri, tntr/orirairemenr 
darts Usfitlerts d'ingtnierif tt gesrion-, 
confirm* Hamtd Belafdil, avam d'aiou 
ter que «1 33 bounttrt am ikfil ottenu 
leursdifiWrttcs, sums d'un mux d'lruer- 
lion in m i Jicu profession nerdV 80 %». 
DesTealis-ittons honorables qui don- 
new plus d'energie a 1'nssociationpour 
qu'elle puisse coiuinuet sur s j laneee, 
Preuve er est, -en 20 12, une centime de 



LECHIFFRE 

346 

("est le iwmbr* d'etudianfe qui ont 

biwefuie des bourses deludes pit le bills 

4* la FME. 



nouvelies bourses ra eire attribute par 
la Fondation. dortf «(rau qui Jeranr ar- 
cordeciparrfj'nTversire interna rioiraiedr 
Casablanca*. declare Laura Kakon. vice- 
presidente Marketing ec developpemenc 
a ladite Universite, HEM egalement 
ti'est pas en teste. Ce pioritiiet de len- 
seignement supeneur vient de lancersn 
Fondation pour SeDeveSoppementde la 
Formation Ceite nouvelle iiHtiiuiiutt 

■■■;■■■■■■ ;,'.- . -,;.-.! .'..-,.■!]• .. ■ : ' I i n 

mertaiii en place un programme d"a: 
tnbuiion de boutscsd ctudesauiplus 
tnerlranu. Une initiative qui pennctm 
| [*gcoJe 'i B posstralQ I'lfFssesuperieiirr 
tt/irt rf'tfidrgirrampfeur dffi bourse? 
if iiiididrtc.? dc.id alitnenuis par HEM, 
tl it pcrmellrc u dovanidgt ciejeunes 
nicessiteuxa mrnrants rf'nrcederd son 
frograrnme Grande &obr», sxpliqur 
Vasmine Benamour, administroteur de 
HXM.B 



Des ecoles avisees 




An ucb de La 
flat Bison 10 US 
iiCimuIsde^ 
ecoles d"cn- 
scignemciir <mpcnciii 
pnve, nous ascinons 
dern|*rempTiE a renter 

gencr d 'ecole? prive«: 

specialiseesdans d« 
niches sperifiquea. Ainsi. 
cenaiiueinblisxnnents 
ontpercu le poteniiel 
que recele I'ouveonure d* 
filter*? dedtees i 4w me 
iten. lids a des secreun 
e n hesoin dc resources 
hurnoines, on encore 
desmeiwrs enrrantdaru: 
le cadre des pnncipuux 
cihanitery de d^velop- 
ponertt d«u Rovaume. 



choix: -Cn giu nousa mo- 
tivii, < 'at tt nmstatsur 
It tcrruht dun manque 
dz formations aipubla 
d "accampagm a m 
pemem de I'economie 
marnt4ii)p?i devetopper 
f , 5<7 t , ?menJ les ra/enfsdu 

Maroc de demam- , Pour 
ceia.-l'^cofe a \itudiede 
iris pro les dffirrmes 
strategies siccaricUes pour 



les objeaifs naaoaaux 
de iormano-n de 10 000 
tngenieiiTS. Autreexem- 
p It d 'une nouvelle niche 
de formation rdcemmcni: 
investi* par une no-uuelie 
ecole pnvee, ceUe des ftV 
dusmesdelaranti*. CTesi 
mnsi que I'EcoJe Supe- 
neurcd'lnjenierie de la 
Sante et de Man ageme nt 
de Projets (ESISMPi 



Nous assistons dernierement 
a [emergence d'ecoles 
privees specialisees dans des 
niches specif iques. 



les diffe tents plans et 
visions sectoriels. C'est 
le easnonunnieni de 
ruruversue Internitio- 
riiilcdc Casablanca qui 
s"esi insiallee il > adeuj 
onset qui a teussi, des 
sa premiere aiuiee, a 
dccrochetl'icuedjiation 
d'equi valence tie In part 
du mmisrerf del'Ensei- 
gnccnent superieur. Sa 
vjce-presidente Ma rice 
ting etdeveloppemem. 
Uuid Kakoa. ekpiique cc 



uinoveren rermesdedi- 
plfaws". conftrme-i «Ue- 
Resultat. IIJBiveTSite a 
(ait Pnmorcec dc nouvel- 
les rbnnations adaptees 

marc-eatn. Dans le lot. Is 

Slier* H'.jnOiilllill! hi- 
teller, la filler- miMge- 
ment spomf avec I'Erole 
des Emdes Um.- ■ i 
Real Madrid et 1'Ecole 
d'l ngenlerie qui vise a 
vunuibuei auci-uiapu: 



vient d'ouvriirses penes 
damlebutd'offirirune 
iormanon au Maroc 
en panenartat avcc 
]'UnJi r ersitedeMr>nc- 
pellier t Certe ecole est 
censce forme t des cadres 
destines aus industries 
de la same, mvounment 
dans d?J metiers en 
tnppon avec les mcdicB- 
tnents, les cosmeiiqiies, 
les alimenis sanrc ei les 
HmnmSiiatix; ■ 
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couter ou avancer vite : Vincent Peillon 
confronts au casse-tete de la methode 

Les syndicate d'enseignants et les parents deleves sont demandeurs d'un vrai debat sur lecole 



Dm |*i if 5 qui 1 est Inswile n 
le nil rehire d* I'Mucillon 
imllcinnlc nt dtfja confrcm- 
le au casse-tele de la melhoife 
L-.-iiiniciii cencllier un ml **« 

*n« I ('<t>Ippi prppancrlaluid'orlenr 
hilinnel ilt- |Mngrainm.Hirm pour 
laiesalanparfenu-ntakleu'aulnrnr 
ur 'Comment «oiit*ret en meme 
temps avjnrerviie' Ak>rf que Im 

nwiuesdiirgence pour larenlnte 
2012 5onl au menu iliironseil dm 
mlnis'ies He mcrciedl JOmal. 
»'ou*rr la KiciiJalion d<? Yttote 

Samedl aSlMt lice aux 
p.^irui';ili-l..|-CPEencongi*i,Vln- 
CWll Mllnn aannonrf un "jrranrf 
ef peini rtfbal'. Un TPllrapagr' 
Pom KnUrmiNlplf vnlci *ducus- 
aion* et nnnance le Nleai I 
.i.llouriderbMeala renin!* 2013. 
II »'*taiifaltlaprrjur lesdoigispar 
le pirtnin minlJlie POHrtant, I* 
.. BEVtd M bea" debat - qu I result 
le* parteii»lr« tie I'ecole a nn 
invert Lhistolro retrnleamonbe 
i|u'en fkliirallnn la longueur du 
rt~hal«1 inversemcnl pttfporlJOB- 
nelle i I Importance du ehange- 
mmlquli'eiiutt.. 

la FiTF. veul pouztant crolre 
qn'on |»ul renitiRiier rand et fat 
roe. si le gouvernemenl cadre." On 
ne vn pen itpnrjtrtle 7*m, esrhne 
lean |j<que< Hman. le pjcrlldrilt 
de la federation de parenladegau- 
dic, a propos de la refoime d*i 

rylhmej llynronrmsu!rur)Ynli<- 
rel ififutoli/ n /Hire Irovitfller lei 
enfnnls au inolru n«u/ffeinHour- 
fieVapnririMiWficrtc'esluiiediose 
promiie Onenpiiitefii/iilllelf Iwi 
y wr ///fiinatooftBwirfhirtmige- 
rcienr/wu/ 201?. twicer ce c/ianJier 
a"«?iff de ttdte n 'empeVherii p«M rfe 
njn'lmjrriltmi/iiilleijuriiiifrefon- 
dnilon de I'Aule. • 

5i Is FCTEcal prtlc. la rtEPIpro- 

che des ideiw de d m lie) Hllme par 
la mux de sa president*, Valerie 
Mairt 1 , qu'H « «V n pat otgtnBB ". 
"irpiriigfrirVwr/mfiscrffef/iiaclaiia- 
fejiirnfef<ornlrrraenrfli'eclescofleC' 

mutt Ryotala muHttompvw 

les dernierf! rapportl, niairpvK de 



\jT. R»BlMEHTS oe [i C0MCEKTr\TO..- 

VO* pROpO^EZ 

■ ,,LA^EMr\lME5EWjO«tS- 

je V0*s K§pOW»S 
'cOmmeKtIII mM« c'eSt dApwiSSHleII 
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' VO^S ME BITES 

ijOffl ET C'EST MOM 



ET ON cONcl^t 
*5 jCMtS.TOpE-LtVl* 
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Pour if autre* raiiion*. Its sjnwli- 
- .1! vculeti! aussl un vcui temps 
de discussion, \\t veulent m&me 

mecuj?? b ^ukinlridi' rli.iliijjiieOu 
gouvernement a I'aune de cette 
prpmiere consultation, rte pre- 

itrtti tit travail ». «i1me Thierry 
CBcUn. le secretaire jjini^ral du 
SGEN CFDT. *Vn agtntia et une 
mithode*. renthirii Chilsilan 

Chevalier,]? secretaire general du 
5E-UNSA rff/auriawrfrj. Ton 
Jev-irfifd45;tfurio«*f/'0nc5f5urj 

Si Von rwi?Hea la rfinw d* Vmnti 

sarltrirt ou settlement d \a semai- 
nt> « Merne solonle de Wbasden 



Sihr. du Snuipp: «le mirmlir in- 

ftuiUtatecfiangtihintqit'avecki 
personnel!. Cest pour ceia qu'ti 

fvtil lent ttonner /■? temps de s'ap 
proprier le dfbat. i Le jecretaire 
g^nt^raj du principal syndtat du 
premier degrtvoiulraU oI!I«j unc 
consultation des-ertcelgnantFa la 
rvtitrtc.. cl un mainlicii dr !a lot 
de pTogrammatlon a laiitomn? 
-commcIeSL b'NSA. 

5'lls ont syndlcalemem beioln 
dc cutisultcr Ifui base. Hi rout 
con^cients que lr volet budgetaire 

des&oooo postes a iiiterfit a pas- 
ser le plui t6( pDaKiblr au Parl?- 
nwnt On ne salt \;*t n.ns o>quol les 



tendetnalns son! falls I Oi ('agenda 
iravanlic par le ministrc durantla 
■fampagne presldentlelle peevflil 
■que poureu HI jiiuik .i lot m rut 
re tie sesjinn parlementalre 
il'autonuir, II faut <qur la lot soil 
en ilt" Jin pullet Sachrtnl qur lr 
itcondlour des elections leglsloci- 
vesa heule I7|uln. Iiccncertatlon 
s-eraerMcaJree. 

R Dialogue socldl contlnu . 

Beste un atnut dani; la hotle 
minis trrlelle • une lol d'ortentation 
iloil enoncerde«princlpefl.niaij ne 
pcut donner tiop de iletallv sous 
■peine d'etre invallilee par lr 
Coii^ik"MistituU6nsi<el tfl simph- 
fie les eilWWS 4ans un premlet 
lemps, sachanl que les declinaU 
\nr\s pourraient sulvrc sous uric 
autre forme. *Et i'accornpagncr 
dundiak^\tesotlalcontimt",rom- 

me le demand? MCni.ni qui 
n'imagine pna qu'on repenif les 
missions eiiseignames en un mois 
Firderlque Rolfll, coserrclaire 
general duSNES. est au»l lurceile 
llgne. 1 5tia hi nefau que decttner 
le* grands atijecttft, cu peuf afkr 
vile Ity aura ki 60000 pottti. in 
mutation tf If rwfQrvwtiorid'une 
education piiontatrt, et les auttes 
prowesses de Fmnroi'v Nattande - 
Des de'ercti precise/ont tout ctia 
ensuire*. a)cute la reprtsentante 
du syjidfccat majorital.r? dans les 
colleges et lyceec. Le compte a 
rcbours est lonce. Les premiers ren- 
dezvous nffjncls Out lieu liitldl 

4 |ui rt a vtt lemimitnL • 
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L'executif abroge la circulaire 
surles etudiants etrangers 

Dans lei prochains jours, un nouveau texte devrait Inviter les prefets 
a examiner les dossiers de ja deposes le plus favorablement possible 



La circulaire- conlroveisee. 
dlte « du 31 mai it, tjui Umlte 
les possibility pour les ttu- 
dlants etrangers ayanl efleclue 
leurs etudes en France de tra- 
vailleidansl'Hexagone a l'luuede 
leur cunus. a kle abrogee. jcudl 
jj mal Mcmt si re texte avail ete 
assouphaumolsdejanvier.la deci- 
sion dll nouveau gouvernement 
intervienssyniboliqucmentunan 
(our pour waur apres sa publica- 
tion, en 20H.parranclcn mlittsrre 
de I'inreneiaT. Claude Gueani 

Mereredl 50 mal l'ensemblecies 
jcteutsdeee dossier -collectlfd'eru- 
diants Grangers, syndicats. respon- 
saWes Aa grands; tWaa-ani irt 
recusauipinisicieciel'inleneurpar 
le iirecleur adjoint du cabinet de 
Manuel Vails alnil que des repon- 
sables des cabinets du ministre du 
tjavail,MlciielSapin.etde la minis, 
tre de 1'ensMgnement supeneur. 
ijenetrieve 5icraso II leur a ere 
tminrmr le souhail de aupprtmer 
la cmtlalre. comme I'avati annon- 
cd le 2411131, M~ Flaraso. 

Un nauvcau texte devralt etre 
public tie plus mpidement poisi 
bk ». dil-on Plan Beauvau. Ceite 
nouvelle circulaire desrrait com- 
forter* uncertain nombfed'engo- 
gemenrr*. scion Azwaw Dlebara. 
vice- president de I'UnMn nations- 
le drs etudiants de fiance iwref), 
qui salue -ce gent /on poiitlque- 
menj *> esse du * iarisfait» de cette 
abrogation. Parml les engage- 
ments du futur texte, selon 



I'UNEF.devrall flgurer. a ladresse 
des pii-fets. la reconunandation 
i'eumirnles dossiers de|a depo- 
ses de la racon la plus favorable 
possible. Avec l'uicien IcXte. 11 
etall an contrairc demand* aux 
prefets d inslruire •gvecngueur- 
les demandes el d'exerccr on 
"conrroreapproinndi * 

Paraillcun.ltsdelaisdertpoii- 
scdevrommebeaucoupplusrapi- 
des Auparavanr, ilfallait en prati- 
que deposer son dossier quatre 
molsavani I edieanctde SOAtttre 
de sjioiir etudlant Une demarche 
compllquee peureeaueoup d'etu- 
dlamtsqui n'avaientalors pasenco- 
re valide leur dlplome on ne 
savaient pas si leur Stage de fin 
d'eiudes pouitait det»ueher mi 
uneembaucrre, 

• Rupture de ton » 

Un certain nombrt d'.issoupUs- 
jements qui avaient ei* amenes, 
*n |anvier. par M. Gueant a I'loaue 
dune forte mobilisation des etu- 
diants etraflgtn Issus des meilieu- 
res etoles francalses (UK, Scien- 
ces Po, Fob/technique etc) 
devraiem tout efots etre conserves 
dans !c futur texte. AlflsL Hiron 
ctudiant ayanl VII 5S demand* 
refuses apres luuiaou ne pourra 
elre reconduu a la frontiere. 11 sera 
aussi possible de demander le 
rccxamende son dossier 

L'abrojjaiionie la ciTcuUite du 
31 mal et ]» pub tttatlan d - une nou- 
velle version ne constituent pas. 



H-pendant, un* revision de la lol 
surlaquelle dies sont basees. C c t tc 
lol stir* l'lnutugraliotiet I'totegra- 
iion». adoptee en (millet. 2006, 
avait introduit des restrictions 
dans laccei au marchedu travail 
dc la main-d'eeuvre etrangere. au 
cceur des dlfflcultes des etudiants 
lUiourd'hui. 

Le teste an no noi par le gouver- 
ne-mentnereviendra pas nonplus 
sui le decret du bseptembrc 3011. 
qui aduiclles ;otidi«onsd'c*ten- 
lion ^u de renouvelle merit des 
visas etudiants. Avant, un etu- 
dlant etrangex souhaltanl sulvre 
ses etudes en France devait |ustt- 
fier de 460 euros de ressources 
mensuelles. Depuls. ce montant 
est de 610 euros, salt une hausse 
de 30*. Ce que denence I'UNIF 
• C« re.vt« ne nt/em ntpaide la toi 
navsdemandonsltrurittraitavani 
I-. leglthtlm'. plaide M. D(ebara, 
Au ministcre de I'lnteiieur, on 
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Manll station en ftnfcr I rmria in CoOeatl d ■ 31 raal pom 1 abropttan de I. drculalre GnsuiLra 

indiquc qu'lUM •eoncmatfon Elloitevriiietreteniilnfe.d'fcHii 
approjomiic •> avec lous 1** pine- 
naires soriaux et unlverslUijes 
coiicemea. dernit etre laflMe 
dans la Joulee de b pu Mlcaflpn de 
la nouvetle cliralalre afln de 
revoir nl'cnxmbk rfcr qutstwnt 
relahmauxetudlMrs&rangen » 



Ell* di'vran airewmninee •d'kl la damletantmploye- letempsde 

J1nd(/'ele-..pradsc-i-an la connrtiilon annoncee lui 

Lecollertifdu3imai,qiuapone parart auisi > une bonne chose > 

depuiB tedebm la mobilisation iur • On f i\ a mam d'etre Irailti a la 

le «if«, el federc Its ctudlants vo-vire».expIiquerunedeJMpor- 

ctrangers, 5 eshmc dans tous les te-parolr.Falni»aioua|eb.« 

ras. hctireui de "trtu raplure Nathjujj uumm 

avec In gouvemement precedenr rrBusaViMaifi 
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